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• Overzicht beleidsdoelstellingen, actieplannen en acties (0DM)

• Overzicht toegestane werkingssubsidies en investeringssubsidies

• Overzicht beleidsvelden per beleidsdomein / verbonden entiteiten

• Overzicht personeelsinzet / bedrijfsvoorhefflng / sectoraal fonds / 1WE

• Overzicht jaarlijkse opbrengsten per belastingsoort/ documentatie belastingen (173X-OW-APB)

• Toestand financiële rekeningen en bewijsstukken

• Overzichtleningen KTen IT/vorderingen KIen LT+ controletabellenvan deschuld

• Overzicht financieel vaste activa en confirmatiebrieven per 31/12/2020

• Overzicht klasse 0

• Dividenden — creditintresten

• Meerwaarde verkoop

• Ontvangen corona subsidies gemeente en OCMW 2020

• Proef en saldibalansen per 31/12/2020



nvesteerL in mensen

Overzicht beleidsdoelstellingen met bijhorende actieplannen en

acties — ontvangsten en uitgaven (ODAA)



Doelstellingen, actieplannen en acties

BD 1: Optimale dienstverlening in een professioneel kader en aangepaste infrastructuur

1.1. Optimaliseren van de interne werking en dienstverlening
1.1.1 Verdere digitalisering + vernieuwen hardware/software gemeentelijke

diensten

1.1.2 Verdere integratie OCMW en gemeente

1.2. Onderhoud en renovatie van het gemeenteliik patrimonium met het accent op een
energiezuinige en milieuvriendeliike gemeente
1.2.1 Site Koolskamp Klaverstraat

1.2.2 Site PrinsendreefArdooie

1.2.3 Renovatie bibliotheek

1.2.4 Gescheiden rioleringsstelsel Beverenstraat/Sprietstraat

1.2.5 Gescheiden rioleringsstelsel Moskostraat

1.2.6 Verkoop patrimonium

1.2.7 Vervangen LED openbare verlichting

BD 2: Ardooie, een mooie, veilige en bruisende gemeente

2.1 Ardooie, een financieel gezonde gemeente

2.1.1 Financieel gezonde gemeente waar de schuld beheersbaar blijft
2.1.2 Optimalisatie van de inkomsten zonder verhoging van de belastingen

2.2 Onderhoud en vernieuwen wegen en infrastructuur om een veilige gemeente te
verzekeren

2.2.1 Onderhoud wegen en voetpaden
2.2.2 Verkeersveiligheid in Ardooie

2.3 Ruimte voor ontmoeting, ontplooiing, recreatie, cultuur en sport

2.3.1 Kunstgras voetbalvelden
2.3.2 Ledverlichting KVC Ardooie
2.3.4 EBS bibliotheek
2.3.8 Cultuurparticipatie
2.3.9 Integratie vluchtelingen

BD 3: Uitbouw van een sterk lokaal sociaal beleid

3.2 Begeleiding in het traject tijdelilke tewerkstelling

3.2.1 Inspanningsvergoeding

3.2.2 Compensatievergoeding

3.3 Actieprogramma Wonen

3.3.1 Realisatie van actieprogramma Wonen



BD 4: Subsidies verbonden aan deelrapportagecode COVID

4.1 Ontvangen subsidies

4.1.1 Subsidie voor armoedebestrijding

4.1.2 Subsidie voedselhulp

4.1.3 Consumptiebudget kwetsbare doelgroepen

4.1.4 Algemene steun COVID19 aan OCMW’s



Beleidsdoelstelling: BD-1: Optimale dienstverlening in een professioneel kader en
aangepaste infrastructuur
Kwalitatieve omschrijving: De inwoner van Ardooie staat centraal. We hebben te maken met zeifbewuste, betrokken burgers.
Zelfbewust omdat ze zelf in staat zijn informatie en diensten te vinden. Wij moeten deze dus eenvoudig toegankelijk maken. Heel
veel zaken kunnen digitaal al worden geregeld. De gemeente zet dan ook verder in op digitalisering. Bovendien wordt ervoor
gezorgd dat het gemeentelijk patrimonium goed wordt onderhouden en zodanig wordt ingericht om een optimale dienstverlening
te garanderen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten

Exploitatie
Uitgaven o 0 0

Ontvangsten o 0 0

Saldo o 0 0

Investeringen

Uitgaven 451.613 598.158 1.449250

Ontvangsten 703,600 699.000 1.082.000

Saldo 251.987 100.842 -367.250

Financiering

Uitgaven o 0 0

Ontvangsten o 0 0

Saldo o 0 0

Actieplan: 1.1: Optimaliseren van de interne werking en dienstverlening
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020

Jaarrekening Eindkredieten lnitiële kredieten

Exploitatie
Uitgaven o 0 0

Ontvangsten o 0 0

Saldo o 0 0

Investeringen
Uitgaven 299,101 283.158 239.000

Ontvangsten 0 0 0

Saldo -299.101 -283.158 -239.000

Financiering

Uitgaven o 0 0

Ontvangsten 0 0 0

Saldo 0 0 0

JAARREKENING ORIGINEEL 2020 : Overzicht doelstellingen, actieplannen en acties 2020

ODAA: Overzicht doelstellingen, actieplannen en acties

Ardoâie zoo
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Actie: 1.1.1: Verdere digitalisering + vernieuwen hardware/software gemeentelijke
diensten
De gemeente en het OCMW Ardooie zetten de voorbije jaren optimaal in op digitalisering.
In 2019 is het bestuur van start gegaan met een modern digitaal notulerings-en besluitvormingssysteem (E-notulen).
Het schepencollege maakt gebruikt van laptops waarmee zij op een eenvoudige manier vergaderingen kunnen
voorbereiden en volgen.
Ook werd gestart met E-facturatie. Alle inkomende facturen worden hierbij digitaal verwerkt zodat op elk moment de
factuur gevolgd kan worden. Het programma E-post zorgt dan weer voor de digitalisering van alle inkomende post.
Digitalisering brengt efficiëntie, transparantie en vereenvoudigt de administratieve taken.
Gedurende de legislatuur zal verder ingezet worden op digitalisering.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie:
Evaluaties:
Evaluatie 2020: In 2020 werd een nieuwe telefooncentrale gemstalleerd.
Omwille van corona werd thuiswerk verplicht. Het was dan ook noodzakelijk de nodige
investeringen te doen om op afstand te kunnen werken (laptops,..)

2020

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten

Exploitatie
Uitgaven 0 0

Ontvangsten 0 0 0

Saldo 0 0 0

Investeringen

Uitgaven 48669 46.949 39 000

Ontvangsten 0 0 0

Saldo 48.669 -46.949 -39 000

Financiering
Uitgaven 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0

Saldo 0 0 0

Actie: 1.1.2: Verdere integratie OCMW en gemeente
De laatste fase van de integratie Gemeente-OCMW is ingegaan.
Naast het gecumuleerde meerjarenplan (gemeente en OCMW samen) vanaf 2020, nemen de OCMW
personeelsleden begin 2020 ook hun intrek in de vernieuwde vleugel van het gemeentehuis.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie:
Evaluaties:
Evaluatie 2020: Begin 2020 werden de laatste werken uitgevoerd aan het administratief
gebouw zodat nu de ganse sociale dienst geintegreerd is in het gemeentehuis.

2020

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten

Exploitatie

Uitgaven 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0

Saldo o o 0

Investeringen

Uitgaven 250.432 236,209 200 000

Ontvangsten 0 0 0

Saldo -250.432 -236.209 -200 000

Financiering
Uitgaven 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0

Saldo o 0 0

JAARREKENING ORIGINEEL 2020 : Overzicht doelstellingen, actieplannen en acties 2020

Gemeente en OCMW (0216.771.046 / 0216.771.145)



Actieplan: 1.2: Onderhoud vh gemeentelijk patrimonium met accent op energiezuinige
en milieuvriendelijke gemeente
Het accent wordt hierbij gelegd op een energiezuinige en milieuvriendelijke gemeente.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten

Exploitatie

Uitgaven o 0 0

Ontvangsten o 0 0

Saldo o 0 0

Investeringen

Uitgaven 152.512 315.000 1.210.250

Ontvangsten 703.600 699.000 1.082.000

Saldo 551.088 384.000 -128.250

Financiering

Uitgaven o 0 0

Ontvangsten t 0 0

Saldo 0 0 0

JAARREKENING ORIGINEEL 2020: Overzicht doelstellingen, actieplannen en acties 2020

Gemeente en OCMW (0216.771.046 / 0216.771.145)



Actie: 1.2.1: Site Klaverstraat ICooiskamp

De voormalige gemeenteschool in Kooiskamp is gebouwd begin jaren 70. Er zijn diverse gebreken aan dit gebouw

zodat renovatie niet is aangewezen. Door de realisatie van een nieuwbouwproject kan niet enkel huisvesting worden

geboden aan de kinderopvang t Filoetje Kooiskamp, de judovereniging Koolskamp en het Slnt-Maartenshuis, maar

tevens een nieuw lokaal voorzien worden voor de muziekvereniging St,Cecilia Kooiskamp.
De bouw is geraamd op € 1,500.000 mci btw; de omgevingswerken zijn geraamd op € 200.000

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie:
Evaluaties:
Evaluatie 2020: Voor dit project werd architectenbureau VerfaillieBoucquet aangesteld. in de

gemeenteraad van 25 mei2020 werden de plannen principieel goedgekeurd voor de afbraak

van de gebouwen en het heroprichten van het nieuwe gebouw.

Tem 31 december 2020 werden reeds 4 delen van het honorarium van de architect betaald.

Dit betreft de voorbereidende werkzaamheden en schetsontwerp (10% of C 8.569,99 mci btw)
en het voorontwerp (10% of C 8.569,99 mci btw). Ook werden het 3de deel (Cl 7.139,98) en
het 4de deel (€ 12.854,99) betaald.

Voor de sloop van het oud gebouw dient een sloopopvolgingsplan en asbestinventaris
opgemaakt te worden. Dit werd uitgevoerd door firma Joeri Hosten en reeds gefactureerd
voor €1.875,50 mci btw. De grondsondering deed firma Verbeke en de archeologische nota
werd intussen door de firma Willaert opgemaakt.

Voor de technieken werd studiebureau DD-technix aangesteld. In 2020 werd hierbij reeds €

14.392,96 gefactureerd.

2020

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten

Exploitatie

uitgaven o 0

Ontvangsten o 0 0

Saldo o 0 0

Investeringen

uitgaven 67,926 100.000 750.000

Ontvangsten o 0 0

Saldo -67.926 -100000 -750.000

Financiering
uitgaven a 0 0

Ontvangsten o t 0

Saldo 0 0 0

JAARREKENING ORIGINEEL 2020: Overzicht doelstellingen, actieplannen en acties 2020

Gemeente en OCMW (0216.771.046 / 0216.771.145)



Actie: 1.2.2: Site PrinsendreefArdooie
De gemeente wenst een project te realiseren in en om de Prinsendreef te Ardooie.
Dit project omvat zowel de aankoop en daaropvolgende afbraak van een woning (Hoek Kortrijkstraat) en de bouw van
een (of meerdere) gebouw(en) waarin diverse functies (muziekacademie, kinderopvang, jeugdcafé) worden voorzien.
Gezien dit project grenst aan de Prinsendreef en die straat heel breed is, is het wenselijk om vooraf een
inplantingsplan te maken.

Studiebureau Demey is aangesteld voor de opmaak voorontwerp. In 2020 werden er nog geen betalingen gedaan.

Het project is gepland in 2022-2023.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten

Exploitatie
Uitgaven 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0

Saldo a 0 0

Investeringen
Uitgaven 0 .O00 5000

Ontvangsten 0 0 0

Saldo 0 -5000 -5000

Financiering
Uitgaven o 0 0

Ontvangsten 0 0 0

Saldo o 0 0

JAARREKENING ORIGINEEL 2020: Overzicht doelstellingen, actieplannen en acties 2020

Gemeente en OCMW (0216.771.046 / 0216.771.145)



Actie: 1.2.3: Renovatie bibliotheek
Reeds in 2013 is een toelage aangevraagd voor de subsidiëring van de bibliotheek die een geklasseerd monument is.
De toekenning van de toelage duurt echter zeer lang en tot op heden is nog geen zicht wanneer de gemeente Ardooie
een toelage zal ontvangen voor de bibliotheek.

Inmiddels verslechtert de toestand van het gebouw. Daarom is beslist om de werken toch te starten en een bedrag
van € 340.000 te voorzien (over 2 jaren gespreid).

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie:
Evaluaties:
Evaluatie 2020: Het lastenboek is opgemaakt door architectenbureau AVDK en werd ter
goedkeuring in de gemeenteraad van 7september2020 gebracht. De eigenlijke gunnirig
volgt in 2021.

Los van de renovatie werd via architectenbureau Felix & Partners een beheersplan
opgemaakt. Dit werd in 2020 gefactureerd voor €10.938,40. Door de gemeente werd eind
2020 een aanvraag in gediend bij hetAgentschap Onroerend Erfgoed voor de uitbetaling van
een onderzoekspremie voor de opmaak van een beheersplan voor het bibliotheek-gebouw.
Deze premie werd begin 2021 uitbetaald.

2020

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten

Exploitatie
Uitgaven o 0 0

Ontvang5ten 0 0 0

Saldo 0 0 0

Investeringen
Uitgaven 10.938 150.000 15D 000

Ontvangsten o 0 25000

Saldo -10.938 -150.000 -125.000

Financiering
Uitgaven o 0 0

Ontvangsten o 0 0

Saldo 0 0 0

JAARREKENING ORIGINEEL 2020 : Overzicht doelstellingen, actieplannen en acties 2020

Gemeente en OCMW (0216.771.046 / 0216.771.145)



Actie: 1.2.4: Gescheiden rioleringsstelsel Beverenstraat/Sprietstraat
De aanleg van het gescheiden rioleringsstelsel Beverenstraat/Sprietstraat wordt voorzien in 2022. Hiervoor wordt er
€1.000.000 voorzien in uitgaven. Er wordt een subsidie verwacht van €500.000. Eveneens wordt budget voorzien
voor het ondergronds brengen DV in de Sprietstraat.

Van 01/01/2020 tot 3 1/12/2025

Toelichting evaluatie:
Evalua ties:
Evaluatie 2020: Hoewel het krediet voorzien was in 2021 zal het project pas uitgevoerd
worden in 2022.
Dit dossier wordt uitgevoerd in samenwerking metAquafin en een toelage aan de VMM is
gevraagd. Het dossier kon pas infinalefase gaan als er toezegging is voor toelage vanwege
de VMM. Dit is één van de redenen dat de startdatum verschoven is naar 2022.
Tevens is het fietspad van de Beverensestraat opgenomen in bovenlokoalfunctioneel
fietsroutenetwerk (BFF), daarom wordt nagezien om het fietspad in de Beverensestraat te
heraanleggen. Dit zal gebeuren in samenwerking met stad Roeselare (gezien fietspad verder
loopt tot de R32). Een studiebureau is hiervoor aangesteld, namelijk studiebureau Demey. De
heraanleg van fietspad (volgens richtlijnen BFF) heeft ook gevolgen voor het gedeelte fietspad
tussen Sprietstraot en Kortrijksestraat.

Gezien aan alle grote werken veel opzoekwerk vooraf gaat werden in 2020 aan de
Watergroep (in kader van RioAct) reeds f27.376,55 erelonen betaald.

2020

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten

Exploitatie

Uitgaven 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0

Saldo 0 c o

Investeringen

Uitgaven 27.S77 10.000 0

Ontvangsten o 0 0

Saldo .27377 40000 0

Financiering

Uitgaven o 0 0

Ontvangsten o 0 0

Saldo o 0 o

JAARREKENING ORIGINEEL 2020: Overzicht doelstellingen, actieplannen en acties 2020

Gemeente en OCMW (0216.771.046 / 0216.771.145)



Actie: 1.2.5: Gescheiden rioleringsstelsel Moskostraat

Het project Moskostraat is bovengemeentelijk. De gemeente zal enkel instaan voor de afkoppelingen (€250.000).
Eveneens wordt krediet voorzien voor het ondergronds brengen 0V bundelnet.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie:
Evaluaties:
Evaluatie 2020: Het project zal plaatsvinden in het voorjaar 2021 ipv 2020.
Op heden is reeds een gedeelte van het ereloon voorzien aan de Watergraep (€46.271,18).
Aquaf(n treedt hier op als bouwheer. Dit betreft een bovenlokaal project.

2020

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten

Exploitatie
Uitgaven o 0 0

Ontvangsten 0 0 0

Saldo o o o

Investeringen
Uitgaven 46.271 50.000 305.250

Ontvangsten o 0 0

Saldo -46,271 -50.000 -305.260

Financiering
Uitgaven 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0

Saldo 0 0 0

JAARREKENING ORIGINEEL 2020 Overzicht doelstellingen, actieplannen en acties 2020

Gemeente en OCMW (0216.771.046 / 0216.771.145)



Actie: 1.2.6: Verkoop patrimonium
Volgende percelen worden verkocht:
De Spinnepijpstraat 1 en de Sparappelstraat 3 zijn reeds verkocht (behorend aan OCMW).
De kavel in de Tassche ligt volledig klaar (nutsvoorzieningen zijn aangelegd tot bij de kavel).
Bij de verhuis van de kinderopvang Ardooie kan ook de site Broederschool in de Kaaistraat verkocht worden.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie:
Evaluaties:
Evaluatie 2020: De Sparappeistraat 3, eigendom van het OCMW werd verkocht voor €
235.000 (akte 28 mei2020).

De akte van de Spinnepijpstraat 1 wordt verleden op 3 september 2020. De verkoop in opbod
vond plaats via de Afdeling Vastgoedtransacties van de Vlaamse Overheid. De verkoopprijs
werd bepaald op €442.000.

Het deel van de buurtweg, gelegen in de Hoogbeverenstroat ter hoogte von huisnummer 52
werd verkocht voor € 6.160. Het andere deel van de buurtweg Hoogbeverenstraat werd
verkocht voor €20.440.

2020

Jaarrekening Eindkreclieten Initiële kredieten

Exploitatie

Uitgaven o 0 0

Ontvangsten o 0 0

Saldo 0 0 0

Investeringen
Uitgaven 0 0 0

Ontvangsten 703.600 659.000 11)57.000

Saldo 703.600 699.000 1.057.000

Financiering

Uitgaven o 0 0

Ontvangsten o 0 0

Saldo o 0 0

Actie: 1.2.7: Vervangen LED openbare verlichting
Tegen 2030 moet de openbare verlichting uitsluitend bestaan uit LED-verlichting. Het college ging niet in op het
voorstel van Fluvius tot overname van de openbare verlichting, maar besliste om volledig zelf in te staan voor de
vervanging van de straatverlichting.
In 2021 wordt reeds € 200.000 klaargezet voor de vernieuwing van de openbare verlichting met LED. In tien jaar tijd
moet de hele gemeente over ledverlichting beschikken.

Van 01/01/2020 tot 3 1/12/2025

Toelichting evaluatie:
Evaluaties:
Evaluatie 2020: Na een informele prijsvraag voor arm aturen blijkt de prijs gelijkaardig met die
van Fluvius. Onze technische dienst beschikt niet over de kennis om een dossier op te maken
voor het aanpassen van de openbare verlichting. Het betreft immers een heel beperkte niche
zodanig dat het nodig is een studiebureau aan te stellen.

inmiddels is in samenwerking met Gaselwest een uitgebreid dossier opgestort voor de
verledding voor een bedrag van €200.000 (2021).

JAARREKENING ORIGINEEL 2020: Overzicht doelstellingen, actieplannen en acties 2020

Gemeente en OCMW (0216.771.046 / 0216.771.145)



Beleidsdoelstelling: BD-2: Ardooie een mooie, veilige en bruisende gemeente
Kwalitatieve omschrijving: Ardooig zorgt voor een aangename leefomgeving voor haar burgers. Tal van activiteiten worden
aangeboden op gebied van cultuur, sport, jeugd,... De gemeente doet er ook alles voor om de veiligheid van haar burgers te
verzekeren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten

Exploitatie
Uitgaven 47.427 62.597 37.597

Ontvangsten 5.160.792 4.873.405 4.888.405

Saldo 5.113.365 4.810.808 4.850.808

Investeringen
Uitgaven 681,729 1.198.795 2.235.000

Ontvangsten 11.546 60.000 60.000

Saldo -670.182 -1.138.795 -2.175.000

Financiering
Uitgaven 180.482 180.482 180.441

Ontvangsten 15.041 15.041 0

Saldo -165.441 .165441 -180 441

Actieplan: 2.1: Ardooie, een financieelgezonde gemeen te
Ardoole is en blijft een financieel gezonde gemeente zonder de belastingen te verhogen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten

Exploitatie

Uitgaven 32.496 32.597 32.597

Ontvangsten 5.156,988 4.868.405 4.883.405

Saldo 5.124.492 4.835.808 4.850.808

Investeringen

Uitgaven o 0 0

Ontvangsten 0 0 0

Saldo o 0 0

Financiering
Uitgaven 180.482 180.482 180.441

Ontvangsten 15.041 15.041 0

Saldo -165.441 -165.441 -180.441

JAARREKENING ORIGINEEl. 2020 : Overzicht doelstellingen, actieplannen en acties 2020

Gemeente en OCMW (0216.771.046 / 0216.771.145)



Actie: 2.1.1: Financieel gezonde gemeente waar de schuld beheersbaar blijft
De schuld van de gemeente daalt elk jaar opnieuw gezien er geen nieuwe leningen opgenomen worden.
In 2020 zijn nog 4 leningen lopende. Het OCMW heeft geen openstaande schulden.
Per 1/1/2021 bedraagt de openstaande schuld van het bestuur € 982.770,78 voor leningen tlv het bestuur en €
64.814,28 voor leningen tlv derden.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten

Exploitatie
Uitgaven 32.496 32.597 32.597

Ontvangsten 172 172 172

Saldo -32.324 -32.425 -32.425

Investeringen
Uitgaven o 0 0

Ontvangsten o 0 0

Saldo a 0 0

Financiering

uitgaven 180.482 180.482 180.441

Ontvangsten 15.041 1S.041 0

Saldo -165.441 -165.441 -180 441

JAARREKENING ORIGINEEL 2020 : Overzicht doelstellingen, actieplannen en acties 2020

Gemeente en OCMW (0216.771.046 / 0216.771.145)



Actie: 2.1.2: Optimalisatie van de inkomsten zonder verhoging van de belastingen

Het bestuur streeft naar een financieel gezonde gemeente zonder de lasten voor haar burgers te verhogen.
De gemeente Ardooie heeft al decennia lang de voornaamste gemeentebelastingen, namelijk opcentiemen op
onroerende voorheffing en aanvullende belasting op personenbelasting, niet meer verhoogd.
De motorrijtuigenbelasting blijft op hetzelfde peil als voorgaande jaren.
Betreffende de belasting op de afgifte van administratieve stukken is reeds geruime tijd de normale procedure voor
uitreiking van de elektronische identiteitskaart, de verblijfsvergunning voor vreemdelingen en kids-ID gratis voor de
burger.
Verder heeft de gemeente Ardooie ook een leegstandsbelasting.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie:
Evaluaties:
Evaluatie 2020: Uit de brief van FOD Financiën dd. 26juni2020 blijkt dat een herraming van
de aanvullende gemeentebelasting op de personenbelasting door de Administratie geen
significante verschillen vertoont ten opzichte van de initiële raming. De afrekening
personenbelasting 2019 (verschil tussen de werkelijke ontvangsten aug 2019-maart 2020) en
de voorschotten (sept 2019-april 2020) resulteerde in een negatief saldo van €73.701,77. De
nieuwe voorschotten worden bepaald op €161.359,38 (sept-dec 2020) en €242.039,07 (Jan-
april2021).

De maatregelen die tot nu toe genomen zijn in het kader van de Covid-19 crisis zullen in
principe geen weerslag hebben op de betalingen gedurende het jaar 2020 inzake de
personenbelasting én dus ook niet op de aanvullende gemeentebelasting op de
personenbelasting. De maatregelen betreffen immers enkel de inkomsten van het jaar 2020
en dus bijgevolg de ontvangsten voor de gemeente vanaf begrotingsjaar 2021.

In 2020 ontvingen we €2.100.503,03 aanv.gemeentebelasting op de personenbelasting.

De eindafrekening opcentiemen mbt de onroerende voorheffing 2019 bedroeg € 255.451,51
(verschil tussen de reële ontvangsten en de uitbetaolde voorschotten). De nieuwe
voorschotten die vanafjuli 2020 maandelijks gestort zullen worden, bedragen € 410.236,43/
maand, In 2020 ontvingen we in totaal € 2.823.304,41 opc. onroerende voorheffing.

Het belastingkohier Leegstand werd uitvoerbaar verklaard door het college van 22juni2020.
Er werd voor €41.150 aan Ieegstandsbelasting ge»id in 2020.

2020

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten

Exploitatie

Uitgaven 0 0 0

Ontvangsten 5.156.816 4.868.233 4.883,233

Saldo 5.156.816 4.aaa.233 4.883,233

Investeringen
Uitgaven 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0

Saldo o o o

Financiering
Uitgaven 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0

Saldo o 0 0

Actieplan: 2.2: Onderhoud en vernieuwen wegen en infrastructuur om een veilige
gemeente te verzekeren
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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2020

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten

Exploitatie

Uitgaven 13 403 25.000 0

Ontvangsten o 0 0

Saldo -13.403 -25.000 0

Investeringen

Uitgaven 278.227 770.000 1.815.000

Ontvangsten 11.346 60.000 60.000

Saldo -256.680 -710.000 -1.755.000

Financiering

Uitgaven o o 0

Ontvangsten o 0 0

Saldo o o 0

Actie: 2.2.1: Onderhoud wegen en voetpaden
Het bestuur blijft zich inzetten om de gemeentelijke wegen degelijk te onderhouden. Hiervoor wordt in 2020€
1.500.000 en dan tweejaarlijks € 500.000 voorzien.

Ook wordt tweejaarlijks een dossier opgestart voor het herstel van voetpaden (€ 100.000). Hierbij wordt een
inventaris gemaakt over de staat van de voetpaden (goede, redelijke, slechte staat). Aan de hand van deze lijst wordt
dan beslist welke voetpaden hersteld worden.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie:
Evalua ties:
EvalUatie 2020: De onderhoudswerken 2020 werden in het college van 2 maart 2020 gegund
aan Willemen lnfra NV tegen €1.276.832,96 mci btw. 0e werken zijn gestort eind augustus
2020. In 2020 werden defacturen reeds betaald van de eerste 4 vorderingsstaten voor een
totaal van €185.258,22. Aan het studiebureou Lobeile werd in 2020 voor €36.143,85
gefactureerd.

2020

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten

Exploitatie
Uitgaven o 0 0

Ontvangsten o 0 0

Saldo o 0 0

Investeringen

Uitgaven 235.693 600.000 1.600.000

Ontvangsten o 0 0

Saldo -235.693 -600.000 -1.600.000

Financiering
Uitgaven o 0 0

Ontvangsten o 0 0

Saldo o 0 0
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Actie: 2.2.2: Verkeersveiligheid in Ardooie

De nadruk wordt gelegd op de verkeersveiligheid aan de schoolomgeving. In 2021 wordt een dossier ingediend voor

de omgeving IHK en de Horizon. Hiervoor wordt € 50.000 voorzien.
Tevens wordt het veilig fietsen beklemtoond. Hierbij worden fietspaden geaccentueerd met rode kleur en worden

fietssuggestiestroken aangelegd.
De fietspaden in de Beverenstraat worden aangepakt in 2023. Er is reeds een ereloon voorzien in 2020/2021,
Hiertegenover staat een grote toelage van het Fietsfonds. In 2023 worden de fietspaden in de Zwevezeelsestraat
vernieuwd.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie:
Evaluaties:
Evaluatie 2020: De aanvraag voor de subsidie veilige schoolomgevingen werd ingediend en

toegekend op 4juli2020. Reeds 50% van de subsidie werd ontvangen (€‘ 11.546,47). Er

werden reeds tolrijke acties ondernomen om de schoolomgevingen verkeersveilig te maken:

aankoop LED-borden, aankoop rode cooting & zebrapad thermoplasten, thermoplastische

wegmarkeringen,...

2020

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten

Exploitatie

Uitgaven 13.403 25.000 0

Ontvangsten o 0 0

Saldo -13.403 -25.000 0

Investeringen

Uitgaven 42334 170,000 215.000

Ontvangsten 11.546 50.000 60.000

Saldo -30.988 -110000 455 0354

Financiering

Uitgaven 0 0 0

Ontvangsten o 0 0

Saldo o 0 0

Actieplan: 2.3: Ruimte voor ontmoeting, ontplooiing, recreatie, cultuur en sport

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten

Exploitatie

Uitgaven 1.528 1.000 5.000

Ontvangsten 3.804 5.000 5.000

Saldo 2.276 0 0

Investeringen
Uitgaven 403,502 423.795 420.000

Ontvangsten o 0 0

Saldo -403.502 -428.795 -420.000

Financiering

Uitgaven 0 0 0

Ontvangsten o 0 0

Saldo 0 0 0
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Actie: 2.3.1: Kunstgras voetbalvelden
In 2020 wordt een investeringstoelage van €400.000 toegekend aan KVC voor kunstgras op het tweede terrein van
KVC Ardooie. KVC Ardooie staat zelf in voor het onderhoud.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten

Exploitatie
uitgaven o 0 0

Ontvangsten o 0 0

Saldo 0 0 0

Investeringen
Uitgaven 403.502 408.195 400.000

Ontvangsten o 0 0

Saldo -403.502 4Q 795 -400.000

Financiering
Uitgaven û 0 0

Ontvangsten 0 0 0

Saldo o 0 0

Actie: 2.3.2: Ledverlichting KVC Ardooie
De voetbalterreinen in Ardooie worden voorzien van LED-verlichting.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

. 2020

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten

Exploitatie

Uitgaven 0 0 0

Ontvangsten o 0 o

Saldo o 0 0

Investeringen

Uitgaven o 20.000 20.000

Ontvangsten o 0 0

Saldo o -20.000 -20.000

Financiering
Uitgaven 0 S 0

Ontvangsten o 0 o

Saldo 0 o 0

Actie: 2.3.4: EBS Bibliotheek
Cultuurconnect is in opdracht van de Vlaamse Overheid bezig met de implementatie van het Eengemaakte
Bibliotheeksysteem (EBS) voor de Vlaamse openbare bibliotheken. Het EBS is opgezet om de lokale autonomie van
elke bibliotheek zoveel mogelijk te respecteren. De eengemaakte software biedt evenwel ook nieuwe kansen voor
samenwerking tussen bibliotheken die dit wensen. Dit is vanaf 2022.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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Actie: 2.3.8: Cultuurparticipatie
Van 01/01/2020 tot 3 1/12/2025

2020

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten

Exploitatie

Uitgaven 1,423 4.000 4.000

Ontvangsten 3.804 5.000 1.000

Saldo 2.381 1.000 1.000

Investeringen
Uitgaven S 0 o

Ontvangsten 0 0 0

Saldo 0 0 0

Financiering
Uitgaven 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0

Saldo 0 0 0

Actie: 2.3.9: Inburgering en integratie
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten

Exploitatie
Uitgaven los 1,000 1.000

Ontvangsten 0 0 0

Saldo -105 -1,000 -1.000

Investeringen

Uitgaven 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0

Saldo 0 0 0

Financiering

Uitgaven 0 0 0

Ontvangsten o 0 0

Saldo o 0 0

Beleidsdoelstelling: BD-3: Uitbouw van een sterk lokaal sociaal beleid
Kwalitatieve omschrijving: Het garanderen van een optimale toegang tot sociale voorzieningen en sociale grondrechten is een
algemene bekommernis waarin ook Ardooie haar verantwoordelijkheid neemt. Dit gaat onder meer om het recht op sociale
bijstand, arbeid, goeie huisvesting en onderwijs. Het decreet lokaal sociaal beleid wil lokale besturen ondersteunen en
instrumenten aanreiken bij het voeren van een lokaal sociaal beleid.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten

Exploitatie
Uitgaven 4.256 5.413 14.463

Ontvangsten 44.779 46,000 8,000

Saldo 40.523 40.587 5.463

Investeringen

Uitgaven 0 0 100.000

Ontvangsten 0 0 0

Saldo 0 0 -100.000

Financiering
Uitgaven 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0

Saldo 0 o 0

Actieplan: 3.2: Begeleiding in het traject van tijdelijke werkervaring (TWE)
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In het kader van de zesde staatshervorming werd in 2017 de vroegere RSZ-korting vervangen door een Vlaamse subsidie.
Dat is bepaald in het besluit van de Vlaamse Regering van 23 december 2016 betreffende de tijdelijke werkervaring. De
subsidie bestaat uit drie grote financiële stromen waaraan een financiële controle gekoppeld is:
- een inspanningsvergoeding

een compensatie voor de financiering van de tewerkstelling
- een resultaatsfinanciering afhankelijk van de positieve uitstroom op verschillende meetmomenten.
De resultaatsfinanciering is geïntegreerd in de compensatievergoeding.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020

Jaarrekening Eindkredieten lnitiële kredieten

Exploitatie
uitgaven 4.256 5.413 11.413

Ontvangsten 44.779 46.000 8.ODO

Saldo 40.523 40.587 -3.413

Investeringen

uitgaven s 0 0

Ontvangsten 5 S 0

Saldo S 0 0

Financiering

Uitgaven S 0 0

Ontvangsten o 0 0

Saldo 0 0 0

Actie: 3.2.1: Inspanningsvergoeding
Dit betreft een vergoeding per traject per jaar voor de financiering van de trajectbegeleiding

Van 01/01 ‘2020 tot 31/12/2025

2020

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten

Exploitatie

Uitgaven 4.256 5.413 11.413

Ontvangsten s.soo 5.500 3.500

Saldo 5,244 87 -7,913

Investeringen

Uitgaven o o 0

Ontvangsten o 0 0

Saldo o 0 0

Financiering
Uitgaven o 0 0

Ontvangsten 0 0 0

Saldo 0 0 0
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Actie: 3.2.2: Compensatievergoeding
De compensatievergoeding is ter compensatie voor de financiering van de tewerkstelling van een persoon als vermeld
in art.607

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020

Jaarrekening Eindkredieten
T

Initiële kredieten

Exploitatie
Uitgaven 0 0 o

Ontvangsten 35279 40.500 4.500

Saldo 35279 40000 4.500

Investeringen
Uitgaven o 0 0

Ontvangsten o 0 0

Saldo o 0 0

Financiering
Uitgaven t 0 0

Ontvangsten t 0 0

Saldo 0 0 0

Actieplan: 3.3: Actieprogramma wonen
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020

Jaarrekening Eindkredieten lnitiële kredieten

Exploitatie
Uitgaven 0 0 0

Ontvangsten o 0 0

Saldo o 0 0

Investeringen
Uitgaven t 0 100 000

Ontvangsten t t 0

Saldo o t -loo.ooo

Financiering

Uitgaven o 0 0

Ontvangsten o 0 0

Saldo t t 0

Actie: 3.3.1: Realiseren actieprogramma wonen
De gemeente Ardooie dient te voldoen aan het bindend sociaal objectief (BSO). Er blijven nog steeds 35
huurwoningen te realiseren tov nUlmeting (60 woningen).
De gemeente zal een actieplan opmaken. Hierin staan verschillende mogelijke pistes om het aanbod van sociale
woningen te verhogen. De realisatie van dit actieprogramma wenst de gemeente uit te voeren in de komende
legislatuur.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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Beleidsdoelstelling: BD-4: Subsidies verbonden aan deelrapportagecode COVID
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020

Jaarrekening Eindkreclieten Initiële kredieten

Exploitatie
Uitgaven 23.089 27.165 0

Ontvangsten 73.200 70,950 0

Saldo 50.111 43,785 1

Investeringen

Uitgaven o 0 0

Ontvangsten 0 0 0

Saldo o o 0

Financiering
Uitgaven o 0 0

Ontvangsten o 0 0

Saldo o 0 0

Actieplan: 4.1: On tvangen subsidies
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten

Exploitatie
Uitgaven 23.089 27.165 0

Ontvangsten 73.200 75,950 0

Saldo 50.111 43,785 0

Investeringen
Uitgaven o 0 0

Ontvangsten o 0 0

Saldo o 0 0

Financiering

Uitgaven o 0 0

Ontvangsten o 0 0

Saldo s 0 0

Actie: 4.1.1: Subsidie voor armoedebestrijding
De subsidie armoedebestrijding die uitgekeerd wordt aan de gemeentes dient als bijkomende financiering om de
lokale besturen in staat te stellen de uitdagingen op het vlak van lokale armoedebestrijding ten gevolge van de
COVID1O pandernie aan te gaan.

Van 01/01, ‘2020 tot 31/12/2025

2020

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten

Exploitatie
Uitgaven o 0 0

Ontvangsten 12.513 12.513 0

Saldo 12.513 12.513 0

Investeringen
Uitgaven 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0

Saldo o 0 0

Financiering
Uitgaven 0 0 0

Ontvangsten o 0 0

Saldo o 0 0
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Actie: 4.1.2: Subsidie voedselhulp
De toelage werd uitbetaald aan het OCMW en zal gebruikt worden voor de verdeling van voedselbonnen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten

Exploitatie

Uitgaven 1.500 750 0

Ontvangsten 3.000 750 0

Saldo 1.500 0 0

Investeringen
Uitgaven o 0 0

Ontvangsten o 0 0

Saldo 0 0 0

Financiering
Uitgaven 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0

Saldo 0 0 0

Actie: 4.1.3: Consumptiebudget kwetsbare doelgroepen
Deze subsidie aan het OCMW is een financiële aanmoecliging om de koopkracht van kwetsbare doelgroepen te
ondersteunen door hen Ardooise cadeaubonnen aan te bieden.

Van 01/01(2020 tot 31/12/2025

2020

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten

Exploitatie

Uitgaven 13.495 26.415 0

Ontvangsten 25.415 26.415 0

Saldo 12.920 0 0

Investeringen

Uitgaven o 0 0

Ontvangsten o 0 0

Saldo a 0 0

Financiering
Uitgaven o 0 0

Ontvangsten o 0 0

Saldo o 0 0
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Actie: 4.1.4: Algemene steun COVID 19 aan OCMW’s
Dit is een toelage aan het OCMW om hen toe te laten materiële, sociale, geneeskundige, sociaal-geneeskundige of
psychologische dienstverlening te bieden aan gebruikers die een deel van hun inkomen verloren zijn in het kader van
COVID19 en die niet langer het hoofd kunnen bieden aan de dagelijkse kosten of de kosten in verband met medische
zorgen

Van 01/01(2020 tot 31/12/2025

2020

Jaarrekening Eindkredieten lnitiële kredieten

Exploitatie
Uitgaven 8.093 o o

Ontvangsten 35.272 31.272 0

Saldo 23.175 31.272 S

Investeringen
Uitgaven 0 0 0

Ontvangsten 0 0 o

Saldo 0 0 0

Financiering
Uitgaven S 0 0

Ontvangsten o 0 0

Saldo 0 0 0

Actieplannen zonder beleidsdoelstelling:

Actieplan: GBB: Verrichtingen zonder beleidsdoelstelling
Vanaf 01/01/2019

2020

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten

Exploitatie
Uitgaven 10.289.071 11.465.837 11.087 465

Ontvangsten 8.074 275 8.469.924 8.004.477

Saldo -2.214.795 -2,995.912 -3.082,989

Investeringen

Uitgaven 1.225 236 1.128.100 872.573

Ontvangsten 14.500 25.000 50.000

Saldo -1.210.735 -1,103.100 -822.573

Financiering

Uitgaven -127.734 0 0

Ontvangsten o 0 127.7a4

Saldo 127.734 0 127.734

Actie: GBI3: Verrichtingen zonder beleidsdoelstelling
Vanaf 01/01/2019

2020

Jaarrekening Eindkredieten lnitiële kredieten

Exploitatie

Uitgaven 10.289.071 11.455.837 11.087.455

Ontvangsten 8.074.276 8.463.924 8.004.477

Saldo -2.214 795 -2.995.912 -3.082.985

Investeringen
Uitgaven 1.225 236 1 128.100 872 573

Ontvangsten 14 500 25.000 50.000

Saldo 1.212.736 1 103.100 -822 573

Financiering
Uitgaven -127.734 0 0

Ontvangsten 0 0 127.734

Saldo 127.734 0 127.734

JAARREKENING ORIGINEEL 2020 Overzicht doelstellingen, actieplannen en acties 2020

Gemeente en OCMW (0216.771046 / 0216.771.145)



Actieplan: GBR-VBJ: Gecumuleerde budgettaire resultaat vorig boekjaar

Vanaf 01/01/2019

2020

Jaarrekening Eindkred[eten Initiële kredieten

Exploitatie

Uitgaven o S 0

Ontvangsten a 0 0

Saldo o o o

Investeringen

Uitgaven o o o

Ontvangsten o o 0

Saldo 0 0 0

Financiering

Uitgaven o 0 0

Ontvangsten o 0 0

Saldo o 0 o

Actie: GBR-VBJ: Gecumuleerde budgettaire resultaat vorig boekjaar

Vanaf 01/01/2019

2020

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten

Exploitatie

Uitgaven o 0 o

Ontvangsten o 0 0

Saldo o 0 0

Investeringen

Uitgaven o 0 0

Ontvangsten o 0 0

Saldo o 0 0

Financiering

Uitgaven o 0 0

Ontvangsten o 0 0

Saldo o 0 0
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Overzicht toegestane werkingssu bsidies en investeringssubsidies

Ardooae
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OVERZICHT SUBSIDIES 2020 (werkingssubsidies en investeringssubsidies)
In bijgevoegde lijst vindt u per beleidsitem alle werkings- en investeringssubsidies die in de loop
van 2020 werden uitbetaald. De investeringssubsidies staan cursief gedrukt.

beleidsitem subsidie rekening 2020
0119-07 Subsidie bond gemeentepersoneel 682,00 €
0119-07 Tuinhier Kooiskamp 83,00 €
totaal 0119-07 Overige algemene diensten 765,00 €
0160-00 Tuytte Anny Huroki 275,00 €
0160-00 Ontwikkelingssamenwerking 2 475,00 €
0160-00 11.11.11 550,00 €
Totaal 0160-00 Hulp aan het buitenland 3 300,00 €
0200-00 vergoeding verharding private wegen 1 200,00 €
totaal 0200-00 Wegen 1 200,00 €
0300-01 Werkingsbijdrage IVIO 655 162,55 €
Totaal 0300-01 Ophalen en verwerken huishoudelijk afval 655 162,55€
0310-00 Subsidie plaatsen hemelwaterinstallatie 2 000,00 €
Totaal 0310-00 Beheer van regen-en afvalwater 2 000,00 €
0320-01 Amar 341,00 €
0320-01 KLE projecten 901,00 €
Totaal 0320-01 Milieudienst 1 242,00 €
0400-01 Werkingssubsidie politie regio Tielt 723 365,00 €
0400-01 vergoeding NIP ambtenaar 7 535,17 €
0400-01 Investeringssubsidie politie regio Tielt 36 875,00 €
Totaal 0400-01 Politiediensten 767 775 17 €
0410-01 Werkingssubsidie hulpverleningszone 250 159,50 €
0410-01 Investeringssubsidie hu!pverleningszone 63 397,50 C
0410-01 Hulpverleningspost Midwest-post Ardooie 66,00 €
0410-01 Erebrandweer Ardooie 1 432,00 €
0420-01 Instituut voor medische dringende hulpverlening 1 500,00€
Totaal 0410 01 Vrijwillige_Brandweer 316 555,00 €
0420-00 Sint Andries Ziekenhuis 3 190,53 €
Totaal 0420 00 Dienst 100 3 190,53 €
0680-01 Groencomité 880,00 €
Totaal 0680-01 Groendienst 880,00 €
0709-03 Sint Maartensstoet 4 125,00 €
Totaal 0709-03 Sint-Maartensstoet 4 125,00 €
0709-09 Neos Ardooie-Koolskamp 418,40 €
0709-09 koor Jubilate 323,30 €
0709-09 Okra Koolskamp 366,80 €
0709-09 Okra centrum 578,53 €
0709-09 Okra Tassche 161,14 €
0709-09 Wezecomité ww 76,60 €
0709-09 S-Plus 161,34 €
0709-09 Davidsfonds Koolskamp 239,30 €
0709-09 Pia Voce Koor 263,90 €
0709-09 Koninklijk Piuskoor 186,00 €
0709-09 Heemkundige kring 350,40 €



0709-09 Sint-Cecilia Ardooie KMM 6 920,00€

0709-09 Sint-Cecilia Kooiskamp KMM 3 664,50€

0709-09 Kunstkring Kontrast Koolskamp 145,40 €

0709-09 De Schaduw vzw 4 820,00 €

0709-09 Markant 156,10 €

0709-09 Samana Ardooie 209,70 €

0709-09 Landelijke Gilde Koolskamp 278,60 €

0709-09 Landelijke Gilde Ardoole 263,00 €

0709-09 KWB Ardooie 264,10 €

0709-09 Dorpstheater 664,20 €

0709-09 Femma Kooiskamp 182,70 €

0709-09 Femma Ardooie 259,80 €

0709-09 Beweging.net Ardoole 124,40 €

0709-09 Beweging.net Kooiskamp 124,80 €

0709-09 Peloeze Comité 216,50 €

0709-09 Cultuurraad 341,00 €

0709-09 VIEF Ardooie-Koolskamp-Pittem 200,72 €

0709-09 Ar-difo 458,20 €

0709-09 Ferm Ardooie 235,80 €

0709-09 Ferm Kooiskamp 218,90 €

0709-09 Curieus 161,60 €

0709-09 Viva-SVV 161,60 €

0709-09 gezinsbond Ardooie 334,30 €

0709-09 gezinsbond Koolskamp 219,80 €

0709-09 perskring Ardooie 165,00 €

0709-09 t Veld MAP 129,60 €

0709-09 Vl@s Ardooie 79,74 €

0709-09 Culturele centra Ardooie 176,80 €

0709-09 Sar Seniorenraad 341,00 €

0709-09 Pasar 240,00 €

Totaal 0709-09 Cultuurverenigingen 24 883,67 €

0710-01 Skumforeln 66,00 €

0710-01 St elooisgilde Koolskarnp 83,00 €

0710-01 Unizo Ardooie-Koolskamp 363,00 €

Totaal 0710-01 Feesten en plechtigheden 512,00 €

0742-05 Prijssubsidie AGB 128 303,70 €

Totaal 0742-05 Sporthal De Ark 128 303,70 €

0741-03 Cyclocross 11 000,00€

Totaal 0741-03 Cyclocross 11 000,00 €

0741-04 Koolskamp Koers 11 000,00 €

Totaal 0741 04 Ki Sporthal De Ark 11 000,00€

0740-06 KVC Ardooie vzw 2 290,13 €

0740-06 Judoclub Ardooie 1 882,96 €

0740-06 Judoclub Koolskamp 1 097,34€

0740-06 Ponyclub Ardooie 1 774,23 €

0740-06 Sint-Martinusruiters Ardooie 1 224,42 €

0740-06 Arkobad 1 284,72 €

0740-06 Stal ‘t Wezehof 169,30 €

0740-06 De hagars 126,10 €

0740-06 t Sprinkhaantje Gezinsbond 33,00 €

0740-06 Darsclub De Pikkers 109,52 €

0740-06 Tomabel-Inofec 400,73 €

0740-06 de Uilkaarters 33,00€

0740-06 De Ronnys MVC 89,01 €

0740-06 Spartastappers Ardooie 300,42 €



0740-06 Koninklijke verenigde liefhebbers 33,00 €
0740-06 Kon.Stalenboogrnij Willem Telle 94,03 €
0740-06 Voetbalclub cera 33,00 €
0740-06 de Roosevrienden 33,00 €
0740-06 S-Plus 33,00 €
0740-06 Sjotters STM 157,74 €
0740-06 Vrije sporters Koolskamp joggingclub 102,32 €
0740-06 Starlight 976,29 €
0740-06 Vosjes autocross team 33,00 €
0740-06 Kon. Verenigde liefhebbers 33,00 €
0740-06 Cajada WTC 58,03 €
0740-06 Wildeman-Montana schutters 49,74 €
0740-06 Dkra Sport 66,00 €
0740-06 Seys-Roelens FC 152,72 €
0740-06 RoOsebieders 33,00 €
0740-06 Wielerclub jong en moedig 137,50 €
0740-06 ROSAVO 132,91 €
0740-06 de 4seizoensrijders 33,00 €
0740-06 De Kleine kaarters 33,00 €
0740-06 De vogelvrienden 33,00 €
0740-06 MVC De Roose 80,72 €
0740-06 AC ‘t Rozeke voetbalclub 79,63 €
0740-06 Ilse Jaques 222,97 €
0740-06 D’Uilesmitters 109,52 €
0740-06 WTC De skellespurters 39,27 €
0740-06 ZVC De Poerbussers 95,12 €
0740-06 MVC Puskas Bockor 1 514,96€
0740-06 t Ploegske 58,03 €
0740-06 Racing team skudn en beevn 33,00 €
0740-06 D’ardoy dogs 33,00 €
0740-06 Sportraad 341,00 €
0740-06 Montana WTC 171,48 €
0740-06 Arvo volleybal 182,51€
Totaal 0740-06 Sportverenigingen 16 033,47 €
0750-05 KU Ardooie 790,97 €
0750-05 KU Koolskamp 581,60€
0750-05 Jeugdraad 341,00 €
0750-05 Chiro Nele 1 907,54€
0750-05 F(l)ierefluiter 686,29 €
0750-05 Kodha 302,43 €
0750-05 Chiro TijI 942,19 €
0750-05 13+ werking 430,38
0750-05 Chiro Edelweiss 430,38 €
Totaal 0750 05 ieugdverenigingen 6 412,88 €



0790-01 Subsidie kerkfabriek Ardooie 48 534,02 €

Totaal 0790 01 Eredienst Ardoole 48 534,02 €

0790-02 Subsidie kerkfabriek Koolskamp 39 769,00€

Totaal 0790-02 Eredienst Koolskamp 39 769,00 €

0790-03 Subsidie kerkfabriek Meulebeke 3 873,21 €

Totaal 0790-03 Eredienst Meulebeke 3 873,21 €

0800-01 Vriendenkring gemeenteschool 396,00 €

Totaal 0800-01 Gemeenteschool 396,00 €

0820-01 Bijdrage techniekacademie 2 150,00 €

0820-01 Sted.muziekacademie - niet betoelaagde wedden (Izegem) 15 926,10€

0820-01 Sted.muziekacademie - verhoogde administratiekosten (Izegem) 7 641,55 €

Totaal 0820-01 Deeltijds kunstonderwijs 25 717,65 €

0919-01 Rode Kruis Ardooie 785,00 €

0919-01 Help ons Helpen Ardooie 231,00 €

09 19-01 MS Liga 275,00 €

0919-01 Help ons Helpen Koolskamp 231,00 €

0919-01 Mivalti vzw 1 089,00 €

Totaal 0919-01 Ziekte en invaliditeit 2 611,00 €

0930-01 huisvestingpremies 312,50€

Totaal 0930 01 Sociale huisvesting 312,50 €

0943-01 Gemeentelijke premie voorhuwelijkssparen 556,80 €

0943-01 IT materiaal scholen 2 400,00 €

Totaal 0943 01 Gezinshulp 2 956,80 €

0945-01 Toelage organisatie kinderopvang school de Tassche 7 322,00 €

0945-01 Speelgoedpremies kleuters 1 050,00 €

Totaal 0945-01 Bwtenschoolse kinderopvang 8 372,00€

0949-DO fietsbib 1 000,00 €

Totaal 0949-00 Overige Gezinshulp 1 000,00 €

Totaal werkingssubsdies gemeente 2020 1 987 610,65 €

Totaal investeringssubsidies gemeente 2020 100 272,50 €

Subsidies vanuit het OCMW

0904-00 Bijdrage Regionale Dienst Tewerkstelling 4 256,05

0900-DO Bijdrage CAW 289,63

0900-00 Bijdrage Sociaal Verhuurkantoor 10 402,00

Totaal werkingssubsdies ocmw 2020 14 947,68

Totaal werkingssubsidies 2020 = € 2.002.558,33

Totaal investeringssubsidies 2020 = € 100.272,50



ArJS
invesleeri in mensen

Overzicht beleidsvelden per beleidsdomein

Overzicht verbonden entiteiten



Verbonden entiteiten

De gemeente en het OCMW hebben samenwerkingsverbanden met heel wat partners.

GEMEENTE

1. Financiële vaste activa
- Gaselwest
- Zefier
- DVV Midwest
- De Watergroep

- wvl

- IVIO

- CEVI

- De Lijn
- De Mandel
- Helpt Elkander
- Ethias&co

2. Overige verbonden entiteiten
- Autonoom gemeentebedrijf Ardooie
- Kerkfabriek Sint-Martinus Ardooie
- Kerkfabriek Sint-Martinus Kooiskamp
- Kerkfabriek Sint-Antonius Meulebeke
- Politiezone Regio Tielt
- Brandweerzone Midwest

OCMW

1. Financiële vaste activa
- De Mandel
- Ethias&co

2. Overige verbonden entiteiten
- Sociaal verhuurkantoor regio Roeselare
- Regionale dienst tewerkstelling



Samenstelling beleidsdomeinen

Er werd gekozen voor 2 beleidsdomeinen:

- Algemene financiering

- Overig beleid

Algemene financiering:

0010-00 Algemene overdrachten
0020-00 Fiscale aangelegenheden
0030-00 Financiële aangelegenheden
0040-00 Openbare schuld

0050-01 Patrimonium zonder maatschappelijk doel
0090-00 Overige algemene financiering

Overig beleid

0100-01 Politieke organen
0110-01 Secretariaat
0111-01 Financiële dienst
0112-01 Personeelsdienst en vorming
0115-01 Welzijn en veiligheid op het werk

0115-02 Corona

0119-01 Aankoopdienst

0119-02 Informaticadienst

0119-03 Poetsdienst (intern)

0119-04 Administratief centrum

0119-05 Technische dienst (+ loods)

0119-06 Wagen- en machinepark
0119-07 Overige algemene diensten
0130-01 Bevolking en burgerlijke stand
0130-02 Verkiezingen
0160-00 Hulp aan het buitenland
0190-01 Overig algemeen bestuur

0200-00 Wegen

0200-01 [-lydranten
02 10-00 Openbaar vervoer

0300-01 Ophalen en verwerken huishoudelijk afval
0310-00 Beheer van regen- en afvalwater
0310-01 Straatkolken

0310-02 Pompstations
0319-01 Overig waterbeheer

0319-02 Bufferbekken

0320-01 Milieudienst

0341-01 Erosiebestrijding
0400-01 Politiediensten



0410-00 Brandweer

0420-00 Dienst 100

0470-01 Dierenbescherming

0480-01 Bestuurlijke GAS

0490-00 Overige elementen van openbare orde en veiligheid

0500-01 Handel en middenstand

0600-01 Dienst stedenbouw

0629-01 Woonbeleid

0630-01 Watervoorziening

0640-01 Elektriciteitsvoorziening

0650-01 Gasvoorziening

0670-01 Straatverlichting

0680-01 Groendienst

0701-01 Culturele dienst

0703-01 Bibliotheek

0705-01 Gemeenschapscentra algemeen

0705-02 ‘t Hofland

0705-03 ‘tZonneke

0705-04 Albertzaal

0705-05 de Tassche

0709-03 Sint-Maartensstoet

0709-05 Seniorenmatinée

0709-06 Nieuwjaarsreceptie

0709-07 Theaterwandeling

0709-08 Heemkundige kring

0709-09 Cultuurverenigingen

0710-01 Feesten en plechtigheden

0710-02 Evenementenhal

0710-03 Feest de Waterbek

0740-01 Sportverenigingen

0741-01 Sportdienst

0741-02 BinckBankTour

0741-03 Cyclocross

0741-04 Koolskamp Koers

0742-01 Voetbalvelden en voetbalkanti nes

0742-02 Sint-martinus Ruiters

0742-03 De Sprange

0742-04 Hondenbasisschool

0742-05 Sporthal de Ark

0742-06 Petanqueplein

0742-07 Nieuw sportcomplex

0750-00 Jeugdverenigingen

0750-01 Jeugddienst

0750-02 Buitenspeeldag

0751-01 Speelpleinwerking

0751-02 Kinderkampen

0752-0 1 Jeugdhuis de Komeet

0752-02 Jeugd lokalen Ardooie



0752-03 Jeugdiokalen Kooiskamp

0790-01 Eredienst Ardooie
0790-02 Eredienst Koolskamp

0790-03 Eredienst Meulebeke

0800-01 Gemeentelijke basisschool

0820-01 Deeltijds kunstonderwijs

0870-00 Leerlingenvervoer

0900-00 Sociale bijstand

0900-01 Sociaal Huis

0901-00 Voorschotten

0902-00 Integratie van personen met vreemde herkomst

0903-00 Lokale opvanginitiatieven voor asielzoekers

0904-00 Activeri ng van tewerkstelling

0909-00 Andere sociale bijdragen

0919-01 Ziekte en invaliditeit

0930-01 Sociale huisvesting

0943-01 Gezinshulp

0945-01 Buitenschoolse kinderopvang

0946-00 Thuisbezorgde maaltijden

0948-00 Poetsdienst (extern)

0949-00 Overige gezinshulp

0950-01 Bejaardenwoningen

0990-01 Begraafplaatsen





Ardooie
investeeri in mensen

Overzicht sectoraal fonds

Documentatie TWE art.60

KW 1 KW 2 KW 3 KW 4 totaal

Compensatie

vergoeding € 1.755,00 € 780,00 € 1.170,00 € 1.560,00 € 5.265,00

1 nspa nni ngs

vergoeding € 2.250,00 € 2.250,00 € 3.000,00 € 2.000,00 € 9.500,00

)

Overzicht personeelsinzet

Documentatie bedrijfsvoorheffing



Personeelsinzet

NIVEAUA 5

NIVEAUB 9

NIVEAU C 6

NIVEAUD 34

NIVEAU E 9

Personeelsleden_OCMW
NIVEAUA 0
NIVEAUB 5
NIVEAUC 2
NIVEAUD 0
NIVEAUE 19

Personeelsleden gemeente



1 CIPAL
1 SCHAUBROECK OCMW Ardooie

Ondernemingsnummer : 0216771145

Aangifte bedrijfsvoorheffing met detail S-nummers december 2020

Aangifte opgemaakt op: 06/01/2021 09:06:22 Datum storting: 06/01/2021
Omschrijving: bedrijfsvoorheffing december
Mededeling betaling: +++216/7711/81244+÷÷

1

Aard van de inkomsten

S-nummer
10 - gewone bezoldigingen

18 - vervangirigsinkomsten

30 - presentiegelden, prijzen, subsidies, diverse

inkomsten, enz.

Totaal:

4154

4157
4176
4177
4178
4179
4180
4181
4182
4185
4187

4188

4157

4153

Belastbaar

41.027,36 €
0,00 €

43.742,84 €
-453,10 €
-458,19 €
-458,19 €
-458,19 €
-458,19 €
-467,34 €
-467,34€
-467,34 €
802,58 €
169,82 €

255,26 €
255,26€

4.410,00€
4.410,00 €

45.692,62 €

Bedrijfsvoorheffing

4.648,72 €
251,52€

4.747,66 €
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€

-216,69 €
4,60€

-238,35 €
-88,15 €
145,62 €
42,51€

13,63 €
13,63 €

1.551,69€
1.551,69 €

6.214,04 €

Bestemmeling - ontvangkantoor
TEAM INNING BEDRIJFSVOORHEFFING MECHELEN
Zwartzustersvest 24 /32
2800 MECHELEN

Rekeningnr:
IBAN: BE9& 6792 0022 7905
BIC: PCHQBEBB

Cipal Schaubroeck nv - Payroll & HR - Opgemaakt dd. 06/01/2021 09:06:31



1 CIPAL
1 SCHAUBROECK Gemeente rdooie

Ondernemingsîiumm . 6771046

Aangifte bedrijfsvoorhefflng met detail S-nummers december 2020

Aangifte opgemaakt op: 06/01/2021 09:00:46 Datum storting: 06/01/2021

Omschrijving: BEDRIJFSVOORHEFFING DECEMBER
Mededeling betaling: +++216/7710/81214+++

4281
4316
4318
4319
4321
4322
4323
4324

4318
4319
4321

4314

Belastbaar

77.001,93 €
242,32€
425,26 €
246,39€
301,80€

75.193,98 €
18,56 €

297,26€
276,36 €

174,02 €
42,83€
14,98€

116,21 €

8.610,00 €
8.610,00 €

85.785,95 €

Bedrîjfsvoorheffing

11.031,63 €
51,37€

197,50 €
39,23€

130,44€
10.374,34€

3,94€
126,01€
108,80 €

0,00€
0,00€
0,00€
0,00€

2.759,82 €
2.759,82 €

13.791,45 €

Bestem meting - ontvangkantoor
TEAM INNING BEDRIJFSVOORHEFFING MECHELEN

Zwartzustersvest 24 /32
2800 MECHELEN

Rekeningnr:
IBAN: BE96 6792 0022 7905

BIC: PCHQBEBB

Aard van de inkomsten

S-nummer
10 - gewone bezoldigingen

18 - vervangingsinkomsten

30 - presentiegelden, prijzen, subsidies, diverse

inkomsten, enz.

Totaal:

Cipal Schaubroeck nv - Payroll & HR - Opgemaakt dd. 06/01/2021 09:07:20
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15:05 Monday. April 6, 2020 1

Deze tabel geeft het overzicht van de betalingen per type vergoeding.

OCMW AR000IE

021S771145

TWE_2C2Oj1_ARDOO4E

2020

lijnomschrljving aantal bedrag

TWE - Compensabevergoedirig 1 9 1.755,00

[ TWE - Inspanningsvergoeding 9 2.250,00

4.005,00

2 1 Detail betaalgegevens kwartaal per prestatiemaand

Deze tabel geeft het detailoverzicht van de vergoedingen per prestatiemaand.

Let op: hier worden dus steeds alle vergoedingen gegroepeerd voor de maand waarop de vergoedingen betrekking hebben.
Een uitaandering zijn de resultaatsvergoedingen en CV2; daarvoor is de prestatiemaand de maand van betaling van deze vergoedingen.

(

31 Detail betaallijnen

Deze tabel geeft het delailoverzicht van de betaallijnen (per starirnaand).

Let op: hier worden dus steeds alle vergoedingen gegroepeerd voor de begeleidingen die in die bepaalde maand gestart zijn.

Betaalnota TWE-OCMW

Dit document geeft een overzicht van de betallngsgegevens voor het voorbije kwartaal.
Detailgegevens kunnen bekeken worden in het aangeleverde Excel-bestand.

Contactgegevens: regie+monitoringtwevdab.b&

Identificatie OCMW

11 Betaalgegevens kwartaal

BE14o100G907$83

prestatiemaand vergoeding eenheldsprijs aantal bedrag_totaal

2020.-Ol TWE -. Compensalievergoeding 1 195,00 3 585,00

2020-01 TWE - Inspanningsvergoeding 250,00 3 750,00

[ 2020-02 TWE - Cornpensatievergoeding 1 195,00 3 585,00

2020-02 TWE - Inspanningsvergoeding 250,00 3 750,00

2020-03 TWE - Compensatievergoeding 1 195,00 3 585,00

2020-03 TWE - lnspanningsvergoeding 250,00 3 750,00

F - 4.005,00



10:45 Monday, July 6,2020 1

Betaalriota TWE-OCMW

Dit document geeft een overzicht van de betalingsgegevens voor het voorbije kwartaal.

Detalgegevens kunnen bekeken worden in het aangeleverde Excel-bestand.

:ÖnnenBvBns ‘ren+monitori

Identificatie OCMW

Naan leerannc,

KOU nun,nw,

rattut,,n,,zncr

Jaar

Kv,a, t,ai

BAN

1 Betaalgegevens kwartaal

Deze tabel geeft het overzicht van de betalingen per type vergoeding.

OCMW AR000IE

0216771145

TWE_2020_Q2_AR000IE

2020

Q2

8E14001000907203

lijnomschrijving aantal bedrag

TWE - Compensatievergoeding 1 4 780.00

TWE - Inspanningsvergoeding 9 2.250,00

3.030,00

2 1 Detail betaalgegeveris kwartaal per prestatiemaand

Deze tabel geeft het detailoverzicht van de vergoedingen per prestatiemaand.

Let op: hier worden dus steeds alle vergoedingen gegroepeerd voor de maand waarop de vergoedingen betrekking hebben.

Een uitzondering zijn de resultaatsvergoedingen en CV2; daarvoor is de prestatiemaand de maand van betaling van deze vergoedingen.

prestatiemaand vergoeding eenheidsprljs aantal bedrag_totaal

2020-04 TWE - Compensanevergoeding 1 195,00 2 390,00

2020-04 TWE - Inspanrrrngsvergoeding 250,00 3 750,00

2020-05 TWE - Compensatievergoeding 1 195,00 1 195.00

2020-05 TWE - Inspanrsngsvergoeding 250.00 3 750,00

2020-06 TWE - Compensalievergoeding 1 195,00 1 195,00

2020-00 TWE - Inspanningsvergoeding 250,00 3 750,00

3.030,00

3 1 Detail betaallijnen

Deze tabel geeft het detailoverzicht van de betaallijnen (per startrnaand).

Let op: hier worden dus steeds alle vergoedingen gegroepeerd voor de begeleidingen die in die bepaalde maand gestart zijn.



14:33 Monday, October 5, 2020 1

Betaalnota TWE-OCMW

Dit document geeft een overzicht van de betalingsgegevens voor het voorbije kwartaal.
Detailgeqevens kunnen bekeken worden in het aangeleverde Excel-bestand.

Contactgegevens: ‘regie+monitoringtwe@vdab.b&’

Identificatie OCMW

N:nn Lancicr

cao

F,atuurriun,n,c’

Kw,bai

aAN

OCMW ARDOOE

021E771145

EOQ3ARDO0E

202Q

Q3

aE1aentO9tV5a3

1 Betaalgegevens kwartaal

Deze tabel geeft het overzicht van de betalingen per type vergoeding.

Jijnomschnjving aantal bedrag

TWE - Compensatievergoeding 1 6 1.17000

j TWE - Inspanningsvergoeding 12 3.000.00

4.170,00

21 Detail betaalgegevens kwartaal per prestatiemaand

Deze tabel geeft het detaitoverzicht van de vergoedingen per prestatiemaand.

Let op: hier worden dus steeds alle vergoedingen gegroepeerd voor de maand waarop de vergoedingen betrekking hebben,
Een uiondering zijn de resultaatsvergoedingen en CV2; daarvoor is de prestaliemaand de maand van betaling van deze vergoedingen.

31 Detail betaalljnen

eenheldsprijs aantal

Deze tabel geeft het detailoverzicht van de betaallijnen (per startrnaand).

Let op: hier worden dus steeds alle vergoedingen gegroepeerd voor de begeleidingen die in die bepaalde maand gestart zijn.

prestatlemaaad vergoeding bedrag,.,,totaal

2020-07 TWE - Compensatievergoeding 1 195.00 2 390,00

2020-07 TWE - Inspanningsvergoeding 250,00 4 1.000.00

2020-08 TWE - Compensatievergoeding 1 195.00 2 390,00

2020-08 1’WE - Inspanningsvergoeding 250,00 4 1.000,00

2020-09 TWE - Compensatievergoeding 1 195,00 2 390,00
‘t

2020-09 TWE - Inspanningsvergoeding 25000 4 1.000,00

4.170,00



08:17 Monday, Januay 25.2021 1

Betaalnota TWE-OC MW

Dit document geeft een overzicht van de betalingsgegevens voor het voorbije kwartaal.

Detailgegevens kunnen bekeken worden in het aangeleverde Excel-bestand.

OPGEL.ETI Deze betaalnota bevat ook salderingsinformatlel

Contactgegevens: ‘regie+monitoringtwevdab.be”

Identificatie OCMW

N,ia,n Ieye,.,nc er

KRO nummer

Factuurnun,me,

311e

OCMW ARDOOE

021771145

E_0_AOOoE

2020

0E140010009075E3

1 Betaalgegevens kwartaal

Deze tabel geeft het overzicht van de betalingen per type vergoeding.

lijnomschrljvlng aantal bedrag

TWE - Compensatievergoeding 1 7 1.365,00

TWE - Inspanningsvergoeding 7 1.750,00

TWE - Resultaatsvergoeding 1 2 600,00

TWE - Resultaatsvergoeciing 2 2 1.200,00

TWE - Resultaatsvergoeding 3 2 -1.800.00

TWE - saldenrig CV1 1 195,00

TWE - saldenrig IV 1 250,00

3.560,00

2 Detail betaalgegevens kwartaal per prestatiemaand

Deze tabel geeft het detailoverzicht van de vergoedingen per prestatiemaand.

Let op: hier worden dus steeds alle vergoedingen gegroepeerd voor de maand waarop de vergoedingen betrekking hebben.

Een uitzondering zijn de resultaalsvergoedingen en CV2; daarvoor is de prestaliemaand de maand van betaling van deze vergoedingen.

prestatiemaand vergoeding eenheidspijs aantal bedrag_totaal

2020-10 TWE - Compensatievergoeding 1 195,00 2 390,00

2020-10 TWE - lnspannirigsvergoeding 250,00 2 500,00

2020-11 TWE - Compensatlevergoeding 1 195,00 2 390.00

2020-11 TWE - lnspannlngsvergoeding 250,00 2 500,00

2020-12 TWE - Compensatievergoeding 1 195.00 3 585,00

2020-12 TWE - lnspanningsvergoedlng 250,00 3 750,00

2020-12 TtNE - Resultaatsvergoeding 1 300,00 2 600,00

2020-12 t 1WE - Resultaatsvergoeding 2 600,00 2 1.200,00

2020-12 j TWE-Resultaatsvergoeding 3 .[,,,,,_2 -1.800,00

K



Ar2WS
invesleeri in mensen

Overzicht jaarlijkse opbrengsten per belastingsoort

Documentatie belastingen (173X -OVV- APB)
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Afz,: Studiedienst. DIrectIe Analyses en mlcroalmulatlesNorth Galaxy - Koning Albert 11-laan 33, bus 22— 1030 Bmssel

Gemeentebestuur Ardooie
College van burgemeester en Schepenen
Polenplein 15
8850 Ardoole

Betreft: gemeentefiscaliteit : jaarlijkse afrekening 1 73X 2020.

Mevrouw, Mijnheer,

Hierbij vindt u de jaarlijkse afrekening 173X van de verrichtingen uitgevoerd voor uw gemeente in2020 met betrekking tot de aanvullende gemeentebelasting op de personenbelasting.

Er dient opgemerkt dat de administratiekosten niet overeenkomen met 1 % van de totaleontvangsten voor 2020. Inderdaad, ingevolge de gestorte voorschotten betreffen deadministratiekosten, geïnd gedurende het jaar 2020, niet meer da periode januari tot en metdecember 2020 maar de periode augustus 2019 tot en met juli 2020.

Sinds de invoering van het voorschottensysteem dient aangestipt dat, gedurende de maandenwaarin de voorschotten worden gestort, er op de maandelijkse documenten 173X enkel degeautomatiseerde ontvangsten ICPC (Inning Comptabiliteit Perceptions Comptabilité) wordenweergegeven, en niet de manuele ontvangsten. Om dus de maandelijkse 173X te vergelijken metde jaarlijkse 173X dient met deze eventuele, manuele ontvangsten rekening gehouden.

Mocht u nog bijkomende inlichtingen wensen, dan zijn wij graag bereid U deze te verstrekken.

Met de meeste hoogachting,

Voor de Administrateur-generaal BEO a.L,

C. VAN LAERE
Adviseur-generaal

w

Pagin1/1 Brussel, 21januari 2021

Chnstiaeri Van Laera, Adviseur-generaal Anneliese D’haeseleer, Attaché
BED — Directie Analyses en microsimulaties BED — Directie Analyses en microsimulaties
•Tet. +32 (0)257!627.95 «ei: +32 (0)257167779
•E-maîl: chnstiaan.vanlaere@mhifin.fed.be •E-maiI; annehese.dtiaeseleer©minfin.fed.be

______________

,1e
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Afz: Studiedienst - Directie Analyses en mlcroslmulsties

_____________________

North G&axy - Koning Albert 11-laan 33, bus 22— 1030 Brussel

Gemeentebestuur Ardoole
Het College van Burgemeester en Schepenen
Polenplein 15

8850 Ardooie

Uw kenmerk Ons kennerk:
- Bijlage(n):

—

Pagina 1/2
Brussel, 19mei2020

Betreft: Gemeentefiscaliteit.
Voorschottensysteem : afrekening 2020.

Mevrouw, Mijnheer de burgemeester,
Dames en heren Schepenen,

Bij toepassing van de vigerende wetgeving en verwijzend naar de brief van 29 juli 2019, vindt uhierbij, zoals eerder aangekondigd, het bedrag van de afrekening inzake de aanvullendegemeeritebelasting op de personenbelasting voor uw gemeente dat in de maand mei zal gestortworden.

Zoals u weet, is het nieuw voorschottensysteem ingevoerd vanaf september 2017 en dit op basisvan de Wet van 31juli 2017. De voorschotten worden gestort van september van het ene jaar tot— en met de maand april van het daaropvolgende jaar. Gedurende die periode bleef de F00Financiën uiteraard de gemeentebetasting inkohieren en ontvangen.

De afrekening, opgenomen in de bijgevoegde tabel, omvat het verschil tussen de werkelijkeontvangsten geïnd van augustus 2019 tot en met maart 2020 (8 maanden), en de voorschottengestort van september 2019 tot en met april 2020 (8 maanden).

Benevens deze afrekening zullen ook de ontvangsten geïnd met betrekking tot de maand april2020 mee opgenomen worden in deze afrekening.

Het detail van de bovenbedoelde, maandelijkse ontvangsten ICPC, de manuele ontvangsten, deontheffingen en de administratiekosten werden tegenover de werkelijk gestorte voorschottengeplaatst.

Christiaan Van Laere, Adviseurgeneraal Anneliese D’haeseleer, AttachéBEO — Directie Analyses en microsiniulaties BEC — Directie Analyses en microsimulaties•Tel.: +32 (0)257/627.95 Tel.: +32 (0)257/677.79
iald E-mail: anneese.dhaes&er@mfin.fed.be
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Dit resulteert in een negatief saldo voor uw gemeente, wat betekent dat u in mei 2020 geen
storting zal ontvangen. Het saldo, namelijk 73.701,77 € zal worden ingehouden op de werkelijke
ontvangsten van de maand juni 2020. en indien nodig, op de ontvangsten van de daaropvolgende
maanden.

We merken op dat, van zodra het bovenvemield saldo volledig is gerecupereerd, opnieuw de
werkelijke ontvangsten, zoals voorheen, worden gestort aan uw gemeente, en dat tot en met de
maand augustus 2020. Deze stortingen zullen telkens plaatsvinden op de 3de laatste werkdag
van elke maand.

Vanaf de maand september zullen opnieuw voorschotten worden gestort. De bedragen van deze
voorschotten zullen u, zoals de vorige jaren, later op het jaar worden meegedeeld. Deze zullen
rekening houden met de nieuwe situatie van uw gemeente.

Mocht u nog bijkomende inlichtingen wensen, aarzel dan niet contact te nemen met de
administratie bij de contactpersonen waarvan u de coördinaten vindt onderaan deze brief.

Met de meeste hoogachting,

Voor de Administrateur-generaal a.i.

J74
C. VAN LAERE
Adviseur-generaal

212
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• VLAAMSE
BELASTINGDIENST

Vlaamse Belastingdienst Gemeentebestuur van Ardooie
Vaartstraat 16 Tav. De finandeel directeur
9300 AALST Polenplein 15
T bel gratis 1700
F 053 72 23 75 8850 Ardoole
http://belastîngen.vlaanderen.be

uw bericht van ons kenmerk bljlagen

vragen naar/e-mail telefoonnummer datum
Els.slagmukier@fb.vlaanderen.be 053/72 23 37 19/01/2021
Katrian.matthijs@fb.viaanderen.be 053/72 22 81

Betreft effectief aan uw gemeente/stad gestorte bedragen van de onroerende
voorheffing en de verkeersbelasting (GV+NGV) (boekjaar 2020)

Geachte heer. mevrouw,

In de eerste bijlage stuur ik u een overzicht van de effectief aan uw gemeente!
stad gestorte bedragen inzake de opcentiemen op de onroerende voorheffing
voor het boekjaar 2020.

Ik wil er u ook attent op maken dat de noodzakelijke financiële gegevens
kunnen worden geraadpleegd op de website www.vlaanderen.be/ovgem. Het
is de bedoeling dat u. na het opladen van de laatste stand van zaken, maande
lijks de gegevens daar consulteert en eventueel afdrukt. Bij de opmaak van de
website is geopteerd om geen historiek te voorzien, dit om het bestand werk-
baar te houden.

In de tweede bijlage stuur ik u een overzicht van de effectief aan uw gemeen
te/stad gestorte opdeciemen verkeersbelasting (geautomatiseerde ÷ niet-
geautomatiseerde voertuigen) voor het boekjaar 2020.

Ik wil er u ook attent op maken dat deze financiële gegevens kunnen worden
geraadpleegd op de website van WSG:
http://www.vvsg.be/Werki ng.Organisatie/Financien/aanvu ilende..belasti rigen

Zowel in het geval van de onroerende voorhefïing als in het geval van de ver
keersbelastingen gaat het ovr de stortingen verricht vanaf februari 2020 tot
en met de storting van 20 januari 2021, vermits dit samenvalt met de stortin
gen voor uw boekjaar 2020. De gestorte bedragen hebben betrekking op ver
schillende aanslagjaren.



In verhouding tot voorgaande jaren zijn er nog meer onbetaalde aanslagbijet
ten voor de verkeersbelasting omdat in het kader van de genomen corona
maatregelen voor bedrijven er een verlengde betaaltermijn van 6 maand werd
toegekend voor de aansIagbietten die vanaf maart 2020 tem september 2020
verstuurd werden. Voor de aanslagbijjetten die in de maanden juli t.e.m. sep
tember verzonden werden is de uiterste betaaldatum dus nog niet verstreken.
De ontvangsten van de nog openstaande aanslagen zullen in het voorjaar van
2021 doorgestort worden (in de maand na ontvang5t).

Indien u bijkomende informatie wenst, aarzel dan niet de Vlaamse Belasting
dienst te contacteren op bovenstaand adres of via het e-mailadres
gemeentenvIabeIv/aanderenbe

Hoogachtend,

Els Slagmulder
Directeur

2



BIJLAGE 1 — ONROERENDE VOORHEFFING:

Compensatie verlaagd tarief voor sociale verhuurkantoren en wooninfrastructuur voor personen met een handicap:
- SVK -- storting juni 2020: 0.00 euro.
- SVK — storting ju 2020: 0,00 euro.
- SVK — storting december 2020: 0.00 euro.

3

OVERZICHT DOORSTORTINGEN OPCENTIEMEN ONROERENDE VOORHEFF1NG

Niscode : 37020
Gemeente/Stad : Ardoole

Maandelijkse Stortingen:

20/02/2020:
20/03/2020:
20/04/2020:
20/05/2020:
22/06/2020:
20/07/2020:
20/08/2020:
21/09/2020:
20/10/2020:
20/11/2020:
21/12/2020:
20/01/2021:

ç 5.644,98
11.768,22

10.483,33
3.844,37

352,75
27.946,28
20.267,38

0,00
14.014,95
9.438,68

690,91
1.982,47

euro
euro
eu ro
euro
euro
euro
eu ro
euro
euro
euro
euro
euro

Totaal ontvangen voorschotten voor aanslagjaar 2020 : 2.461.418,58 euro(deze voorschotten werden gestort op de vijfde bankwerkdag vanaf juli tot enmet december)

Eindafrekening aanslagjaar 2019 (storting 31/07/2020) : 255.451,51 euro

Compensatie energiezuinige woningen:
- storting juni 2020: 9178 euro
- storting juli 2020 : 8.581,24 euro
- storting december 2020 : 781,25 euro





investeert in mensen

Toestand financiële rekeningen en bewijsstukken

- Gemeente

- OCMW



OVERZICHT FINANCIELE REKENINGEN — BELEGGINGEN

Saldi rekeningen Gemeente Ardooie per 31/12/2020

Belfius Rekening-courant BE62 0910 0020 6961 € 560.206,58
Belfîus Kinderopvang BE98 0910 1264 5593 € 5.570,09
Belfius Culturele centra BE19 0910 0964 9812 € 1.251,33
Belfius Gemeenteschool BE57 0910 2147 6435 € 8.605,46
Belfius Waarborgrekening cult. centra BE6O 0910 1809 4670 € 1.045,75
Belfius Provisierekening secretaris BE69 0910 2148 0778 € 1.000,00
BNP Paribas Fortis Zichtrekening BE49 0013 9349 9471 € 722,96
Crelan Crelan pro account BE95 1030 2777 0158 € 1.518.517,80
De Post Zichtrekening BEO2 0000 0199 2540 € 2.335,83
Belfius Treasury+ BE97 0910 1939 2349 € 1.000.000,00
Belfius Treasury Special BE3O 0910 1922 3611 € 4.454.741,05
Crelan Kasbon S jaar € 750.000,00
Belfius Tak 26 polis Belfius linvest € 759.436,43
Baloise lnvest26 € 310.933,41

Beleggingen

In 2018 werd bij Crelan ingetekend op een kasbon van 5 jaar van €750.000.

Deze kasbon genereerde voor de gemeente € 4.125 bruto-intresten in 2020.

Anderzijds werd € 750.000 belegd in een tak26 product bij Belfius. Per einde 2020 bedroeg

het saldo van het fonds € 759.436,43

Het toestand van het beleggingsfonds Baloise is € 310.933,41.

Saldi rekeningen OCMW Ardooie per 31/12/2020

Belfius Rekening-courant BE14 0910 0090 7583 243.209,86 euro
(hoofdrekening)
Huurgelden BE92 0910 1929 2723 5.069,79 euro
Waarborgen 8E43 0910 1788 4001 4.504,33 euro
Spaarrekening BE5O 0910 1940 8618 950.000 euro

Crelan Crelan spaarboekje BE92 1043 6089 5823 253.291,90 euro
De Post Zichtrekening BE93 0000 0350 8467 2.159,48 euro

Belfius Provisierekening T. BE1O 0680 9136 2004 2.500,00 euro
Provisierekeriing B. BE57 0682 2300 3835 2.500,00 euro
Provisierekeningi. BE27 0910 1854 1173 2.500,00 euro
Provisierekening N. BE59 0682 0511 6126 2.500,00 euro
Provisierekening C. BE5S 0682 2300 4744 2.500,00 euro



31-1202D

0008 Leningen - Volledige terugbetallng
Aard bedrag: Intrestan
Vervaldag 31-12-2020
Barikreferentie: 2012311402254035

Vorig saldo op 07-10-2020 804,64
+

HNP Palbai Fo4U8 N, Werwd9ber 3.2-1000 0rue&
RPR Bruee) - STW BSt403.19702 - Tueuenpeteoon erkend onder FSMA-nr. 25.879A
TeL 027828000- Cefd Stap: 070 344 344 - ww.bnppertbao41Ia.be

‘1/1

BNP PARIBAS
FORTIS

GEMEENTE ARDOOIE

Warandeberg 3-1000 Brusol

1 III UIIhI1tIIII1IIIIIUl liii IIIIIIIU UIlll
GelL7-95Wt2eI-lfl-741175OO1G-1750-i1tO

GEMEENTE ARDOOIE
CO SEYNAEVE VERONIEK

_____

POLENPLEIN 15
8850 ARDOOIE

CI0III3NYC

Zichtrekening Pro

BE49 0013 9349 9471 EUR

BIC GEBABEBB

Ulttreksel Nr. 2020 - 008

Huidig saldo op 31 -1 2-2020 722,96 +

Vorig saldo op 07-10-2020 804,64 +

Valuta
Nr. Type verrichting! omschrijving Tegenpartij Datum Bedrag (EUR)

31-12 81,68-



B Belfius
Bank & Verzekeringen

Customer Transactlon Services
Info Supply

0/Ref.: 7910 CC INFOSO5/011210000305
GEMEENTEBESTUUR VAN
AR000IE

AT1EST

Belfius Bank NV bevestigt het saldo op 31 december 2020 van cie volgende rekening op naam van:

GEMEENTEBESTUUR VAN ARDOOIE
ondememingsnummer: BE0216771 046
POLENPLEIN 15
8850 ARDOOIE

Betaalrekening

Rekeningnummer IRubriek Saldo op 31/1212020
BE62 0910 0020 6961 *56020658k EUR

Brussel, 5 januari 2021

Marleen Everaerts
Verantwoordelijke Info Supply

8f435 1 09bac262 1b029 1 7f6f3 69a40676b35d752 (0ez onkxeccde kan gvenleerd Wonden vIa: httpa:IIdoc.G1tmLbakîULbe)

gg11.bILA_8Ii scd P55,2 ADA

Belfius Bank NV
Maatschappelijke zetel • Kanet Rogerpetn 11 - 1210 Brussel- Telefoon + 322 222 1111 www.beiflus.be
RPR Brussel BTW 8E 0403.201.185 IBAN: BE23 0529 0064 6991 • BlC: GKCCBEBB • ESMA nr. 19649 A



B Belfius
Bank & Verzekeringen

Customer Transacton Services
Info Supply

O/Rof: 7810 CC - INFOSO5/01/21 0000306

GEMEENTEBESTUUR VAN
AR000IE

ATTEST

Belfius Bank NV bevestigt het saldo op 31 december 2020 van de volgende rekening op naam van:

GEMEENTEBESTUUR VAN ARDOOIE
ondernemingsnummer: 6E021 6771046
POLENPLEIN 15
8850 ARDOOIE

Betaalrekening

Rekeningnummer Rubriek Saldo op 31/12/2020
BEI9 0910 0964 9812 CULTURELE CENTRA *125133* EUR

Brussel, 5 januari 2021

Marleen Everaerts
Verantwoordelijke Info Supply

451 336ee52e82ef6ef5edf8c 1 bd6b8b3768ec109 lOsse onIrtecde ken çeventeerd worden via: https:Ildoc-controlbe{tu&be)

g&O.5efignbeABeancêecd P502 ADA

Belfius Bank NV
Maatschappelijke zetel • Karel Roglerplein 11 - 1210 Brussel- Telefoon + 3222221111 www.belflus.be
RPR Brussel BTW BE 0403201.185 • BAN: 8E23 0529 0064 6991 • BIC: GKCGBEBB • FSIV1A nr 19649 A



B Belfius
Bank & Verzekeringen

Custamer Transactfon Seivices
Info Supply

0/ReL: 7910 CC- INF0S05/01/210000Q7

GEMEENTEBESTUUR VAN
ARDOOIE

AUEST

Betfius Bank NV bevestigt het saldo op 31 december 2020 van de volgende rekening op naam van:

GEMEENTEBESTUUR VAN ARDOOIE
ondememingsnummer: BEO21 6771046
POLENPLEIN 15
8850 ARDOOIE

Betaalrekening

Rekeningnummer Rubriek Isaldo op 31112/2020
BE98 0910 1264 5593 KINDEROPVANG *557009* EUR

Brussel, 5januari 2021

Marleen Everaerts
Verantwoordelijke Info Supply

d8262a49f6285b4ec1 939a30ab9776f67d7c8fd0 ken geveri8een woen v htlldoc-contro1bes,be)

efOef1kLbaLkBalen P5.2 ADA

Beltius Bank NV
Meatchappeljke zetelS Karel Roglerplein 11- 1210 Bmssel Telefoon + 322 222 1111 • www.belfiua.be
RPR Bniss& BTW BE 0403201.185 • IBAN: 8E23 0529 0084 6991 • BIC: GKCCBEBB - FSMA nr. 10849 A



B Beifius
Bank & Verzekeringen

Customer Transaction Services
Info Supply

OIRef.: 7910 CC- INFOSO5/011210000308
GEMEENTEBESTUUR VAN
ARDOOIE

( A’fl’EST

Belfius Bank NV bevestigt het saldo op 31 december 2020 van de volgende rekening op naam van:

GEMEENTEBESTUUR VAN ARDOOIE
ondememingsnummer: BEO21 6771046
POLENPLEIN 15
8850 ARDOQIE

Betaalrekenlng

Rekeningnummer Rubriek ISaldo op 31/12/2020
BE6O 0910 18094670 WAARBORGEN CULTUR. *104575* EUR

CENTRA

Brussel, 5 januari 2021

Marleen Everaerts
Verantwoordelijke Info Supply

9a6 1 f63bf6c3374586ea 101 06444fec 1 878c4-448 (Deze contrdecode kan avenfleerd worden sia: hflpa:lldoc-controlbetliua.ba)

g&c.&i ea bLAIca.I P652 CDA

Belfius Bank NV
Meatschappelijke zetel’ Karel Roglerpletn 11 - 1210 Bwssel Telefoon + 32 2 222 1111 • www.belf(us.be
RPR Brussel BTW 5E 0403.201.185 • IBAN: 8E23 0529 0064 5991 • BIC: GKCCBEBB FSMA nr. 19649 A



B Belfius
Bank & Verzekeringen

Customer Transaction Services
Info Supply

OIRef.: 7910 CC - INFOSO5/01/21 0000310
GEMEENTEBESTUUR VAN
ARDOOIE

ATEST

Belfius Bank NV bevestigt het saldo op 31 december 2020 van de volgende rekening op naam van:

GEMEENTEBESTUUR VAN ARDOQIE
ondememingsnummer: BEO21 6771046
POLENPLEIN 15
8850 ARDOOIE

Spaarrekening

Rekeningnummer Rubriek Saldo op 31/12/2020
BE3O 0910 1922 3811 BELF TREASURY SPECIAL 32D *445474105* EUR

Brussel • 5 januari 2021

Marleen Everaerts
Verantwoordelijke Info Supply

c3 8fd27690983f83dbeef4 1 5b9504ac657a6ba6 1 t0 contrdeode ken veifiee,d worden ta; hup doc-corrtnLbeifius.be)

pefO oefIeksbeLA8oecd P52 CDA

Belfius Bank NV
Meatschappet]ke zetel • Karel Roglerpleln 11 1210 Brussel Telefoon + 322 222 1111 • www.beltlus,be
RPR Brussel BTW 8E 0403.201.185 • BAN: 8E23 0529 0064 6981 • BIC: GtCCBEBB • FSMAnr. 19649 A



B Belfius
Bank & Verzekeringen

Customar Transacon Servcas
Info Supply

OIRef.: 7910 CC - INFCSO5IO1/210000311
GEMEENTEBESTUUR VAN
AR000IE

AUEST

Belfius Bank NV bevestigt het saldo op 31 december 2020 van cie volgende rekening op naam van:

GEMEENTEBESTUUR VAN ARDOOIE
ondernemingsnurnmer: BEO21 6771046
POLENPLEIN 15
8850 ARDOQIE

Spaarrekening

Rekeningnummer Rubriek Saldo op 3111212020
BE97 0910 1939 2349 BELFIUS TREASURY+ *1.000.000,00* EUR

Brussel, 5 januari 2021

Marleen Everaerts
Verantwoordelijke Info Supply

511 bO45bfca4 11 9b80f62440d9c9f1 bi 06ad5 Ifd (Dzo cnrtecds kan çevtneerd wolen via: hUpiIdoçttLbetHus.be)

e42. P85.2 AA

Belfius Bank NV
Maalsctiappeljke zeteI Karel Roglerplein 11 - 1210 Brussel- releroon + 32222211 11 • www.elffus.be
RPR Brussel BTW 8E 0403.201185 IBAN: 8E23 0529 0064 6991 BIC: GKCCBEBB • FSMA nr. 19849 A



B Beifius
Bank & Verzekeringen

Customer Transaction Servicas
Info Supply

OlRef.: 7910 CC - INFOSO5IOII2I 0000312
GEMEENTEBESTUUR VAN
ARDOOIE

( ATTEST

Belfius Bank NV bevestigt het saldo op 31 december 2020 van de volgende rekening op naam van:

GEMEENTEBESTUUR VAN ARDOOIE
ondernemingsnummer: BEO21 6771046
POLEN PLEIN 15
8850 ARDOOIE

Betaalrekening

Rekeningnummer Rubriek Saldo op 31/1212020

3E57 0910 2147 6435 GEMEENTESCHOOL *860546* EUR

Brussel, 5januari 2021

Marleen Everaerts
Verantwoordelijke Info Supply

45b2cc8d9aec9c65755 1f65764c665ef4a73 88a2 tccntrdecode ken gaverilteerd woMan ta: hidoo-oettdbetflui.b.)

P552 ADA

Belfius Bank NV
Maatschappelijke zetel • Karel Ragierplein 11 - 1210 Brussel -Telefoon + 32 2 222 1111 - wwwbelllus.ba
RPR Brussel BTW BE 0403201.185 • IBAN: BE23 0529 0064 6991 ‘BIC: GKCCBEBB • FSMA nr. 19649 A



B Belfius
Bank & Verzekeringen

Customer Transactlon Services
Info Supply

0/Ref.: 7910 CC - INFOSO5IOII2I 0000313

GEMEENTEBESTUUR VAN
AR000IE

ATST

Belfius Bank NV bevestigt het saldo op 31 december 2020 van de volgende rekening op naam van:

GEMEENTEBESTUUR VAN ARDOOIE
ondememingsnurnmer: BEO21 6771046
POLENPLEIN 15
8850 ARDOOIE

Betaalrekening

Rekeningnummer Rubriek Saldo op 31/1212020
BE69 0910 2148 0778 PROVISIEREKNING 10tJEUR

Brussel, 5 januari 2021

Marleen Everaerts
Verantwoordelijke Info Supply

c5fl 21 a3 80c5e5fbd8450 1573 ff6031 a8f8fdO3 (Dzs contrdecode kn everMeerd wo,en i5:

1
5e5efl P52 AD

BeIfîus Bank NV
Maatschappelijke zetel’ Karel Rogierplein 11 - 1210 Brussel TeleFoon + 32 2 222 1111 • w.beliIus.be
RPR Brussel BTW 6E 0403.201.165 • BAN: BE23 0529 0064 6991 ‘BlC: GKCCBEBB • FSMA nr. 19849 A



Zichtrekening Uittreksels: 5/2020 - Pagina 1/1

Crelan BE9S 1030 2777 0158
GEMEENTEBESTUUR AR000IE BIC: NICABEBB

Vorig saldo op 24/11/2020 18.517,80 EUR

r Datum Beweging Waarde Bedrag

9 3 1/12 Overschrijving in uw voordeel 31/12 +

1300.000,00
INTERN
Van BE62091000206961 GEM,BESTUUR ARDOOIE
POLEN PLEIN 15 -8850- ARDOOIE

Nieuw saldo op 31/12/2020 1.518.517,30 EUR



GalL7.l5w2i35772l4-1247flO5-7452-7452

t

0

Postchequerek. prof. gebruik EUR
I8AN 8E02 0000 0199 2540 BIC BPOTBEB1)(XX

Vorig saldo
Verricht. n aeschikb.
31—12 2 01—01 Kosten— en Interastberekening > 01

Nieuw saldo op 31-12—2020

0 bpost bank
bpost banque

ulttreksel 4 /1
GEMEENTE AR000XE

2.38934 EUR

—53,51 ELJR
2.335,83 EUR
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f3Iz. 1 van 2

4ØBa$oise
Insuronce

REKENINGUITTREKSEL
Jnvest 26

ONDERSCHRIJVER

(0

BEMIDDELAAR

VORIGE
REKENINGSTAND

OP 01/01/2020

VERRICHTINGEN

REKENINGSTANDOP
01)01/2021

Datum opmaak : 1710212021 21:27 Polisnummer : 1A63204Periode van : 01/0112020 Uittrekselnummer : 20210001tot :01101)2021

GEMEENTEBESTUUR AR000IE Klantnummer : YG1286POLENPLEIN 15
8850 ARDOOIE

DECEUMNCK ZAKENKANTOOR NV Bemidclelaarsnummer : 21109MARKTPLEIN 17 FSMA-nummer : 015901A8850 AR000IE Telefoon : 051 7444 85
Fax :051747156

Totaal beleggingsvorm 308.403,62

Utoeringsd5ii arrI9hting ‘Aantal- I;Inventars Waarde nVaIUtd’ Eelegging&ioim -
- UR

1410212020 Storting - Deelneming in de winst 1.088,92
, 01/01/2020 Tak 26-rekening 0,35 % 1.03892

01101/2021 Kosten - Kosten Garantierekening -557,0431/12/2020 Tak 26-rekening 0,65 % -546,3631/12/2020 Tak 26-rekening 0,35 % -10,68

01/01/2021 lnteresttoekenniag - Interest Garantierekening 1.993,9031)12/2020 Tak 26-rekening 0,65% 1.973,1331/1212020 Tak 26-rekening 0,35 % 2077

-Wa

Koopsom Opbouw Reserve
Tak 26-rekening 0,65 % 304.985,40

Winst Opbouw Reserve
Tak 26-rekening 0,35 % 5,944,00

Totaal
310.929,40

Te verrekenen
Kosten Garantierekening van 01/01/2021 tot 01/01/2021 -152Interest GaranUerekening van 01/01/2021 tot 01/01/2021 5,51Kosten Garantierekening van 01/01/2021 tot 01/01/2021 -0,03Interest Garantierekening van 01/01/2021 tot 01/01/2021 0,06

Totaal
4,01

IALGEMEEN TOTAAL 310.933,41j
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B Belfius
Bank & Verzekeringen

Customer Transaction Services
Info Supply

0IRef: 7910 CC - INFOSO5/01121 0000316

OPENBMR CENTRUM VOOR
MAATSCHAPPELIJK WELZIJN VAN
AR000IE

AflEST

Belfius Bank NV bevestigt het saldo op 31 december 2020 van de volgende rekening op naam van:

OPENBAAR CENTRUM VOOR
MAATSCHAPPELIJK WELZIJN VAN
ARDOOI E
ondememingsnummer: BEO2I 6771145
POLENPLEIN 15
8850 AR000IE

Betaalrekening

Rekeningnummer IRubriek Saldo op 31/12/2020
BEI4 0910 0090 7583 *243.209,86* EUR

Brussel, 5 januari 2021

Marleen Everaerts
Verantwoordelijke Info Supply

ctbe2645d7acaO88b6e4S4ec 1 ft)6d6870c8 1 3de 1 (cnecode ken everf5eeid worden ua: https:(MaLbelfius.b)

O peIl .5ektaBaIanci. P652 ADA

Belfius Bank NV
Maatschappelijke zelel • Karel Roglerplein 11 - 1210 Bwssel Telefoon + 322 222 1111 www.belftus.De
RPR Brussel BTW BE 0403.201.185 lBN: 6E23 0529 0064 8991 • BIC: GKCCBEBB • FSMA nr. 19649 A



B Belfius
Bank & Verzekerin9en

Customer Transactlen Servicas
Info Supply

O!Ref.; 7910 CC - INFOSO5IOI/21 0000317

OPENBAAR CENTRUM VOOR
MAATSCHAPPELIJK WELZIJN VAN
AR000JE

ATTEST

Belfius Bank NV bevestigt het saldo op 31 december 2020 van de volgende rekening op naam van:

OPENBAAR CENTRUM VOOR
MAATSCHAPPELIJK WELZIJN VAN
ARDOOI E
ondernemirigsnummer: BS0216771 145
POLENPLEIN 15
8850 ARDOOIE

Betaalrekening

Rekeningnummer Rubriek Saldo op 31/1212020
BE43 0910 1788 4001 WAARBORGEN *4504,33* EUR

Brussel, 5januari 2021

Marleen Everaerts
Verantwoordelijke Info Supply

d7fc 1 88cc5ac94e579e0669bdc 1 c8dl c952e45ff {0 ccnecode ken gfleerd eorden vta htdac-conUdbelfbe)

P62 ADA

Beiflus Bank NV
Maatschappeltjtçe zetel. Karel Roglerplein 11 - 1210 BusseI - Telefoon + 32 2 222 1111 • www.betftua.be
RPR Brussel BTW BE 040201.1 85- IBAN: BEZ3 0529 0064 6991 • BIC: GKCCBEBB • FSMA nr. 19649 A



B Belfius
Benk & Verzekeringen

Customer Transaction Services
Info Supply

OIRef: 7910 CC - INFOSO5ÎOI 1210000319
OPENBMR CENTRUM VOOR
MAATSCKAPPELIJI< WELZIJN VAN
ARDOOIE

ATFEST

Belfius Bank NV bevestigt het saldo op 31 december 2020 van de volgende rekening op naam van:

OPENBAAR CENTRUM VOOR
MAATSCHAPPELIJK WELZIJN VAN
ARDOOIE
ondememingsnummer: BEO21 6771145
POLENPLEIN 15
8850 ARDOOIE

Betaalrekening

Rekeningnummer Rubriek Saldo op 31/12/2020
BE92 0910 1929 2723 HUUR WONINGEN OCMW *506979* EUR

AR000IE

Brussel, 5januari 2021

Marleen Everaerts
Verantwoordelijke Info Supply

696c4c 11 82eb429b55227c3de6 1 9e56ed63 1 8a7d ( ken geverifleerd waden via: htlpslldonirol.beffius.be)

&C af*eksbaB,,cencd Pei AQA

Belfius Bank NV
Maatscheppelljle zetel • laret Roglerplein 11- 1210 Brussel • Telefoon + 32 2 222 1111 • ww. belflus.be
RPR BruseI BTW BE 0403201165 • IBAN: 8E23 0529 0084 6991 • BIC: GKCCBEBB • F$MA nr 19549 A



B Belfius
Bank & Verzekeringen

Customer Transactlon Servicas
Info Supply

OlRef.: 791 DCC - INFOSO5IO1I2I 0000320

OPENBAAR CENTRUM VOOR
MAATSCHAPPELIJK WELZIJN VAN
ARDOOIE

ATTEST

Belfius Bank NV bevestigt het saldo op 31 december 2020 van da volgende rekening op naam van:

OPENBAAR CENTRUM VOOR
MAATSCHAPPELIJK WELZIJN VAN
ARDOOIE
ondemerningsnummer: BEO21 6771145
POLENPLEIN 15
8850 ARDOOIE

Spaarrekening

Rekeningnummer Rubriek Saldo op 31/12/2020

BE5O 0910 1940 8618 *95000000* EUR

Brussel, 5januari 2021

Marieen Everaerts
Verantwoordelijke Info Supply

d2a44870c4375e3f2697ff3bb8 1 a683995d4e5fb
(Deze contrdecnde ken gevetifleerd worden v(e httpsJ1doc-cantrotbeffbe)

&O &lk*baLA5aIanee. P552 ADA

Belfius Bank NV
Maatschappelijke zetel’ Karel Rogierpleki 11 - 1210 Brussel • Telefoon + 322 222 1111 • wwwt,sttiusbe
RPR Brussel B1V BE 0403.201185’ IBAN: BE23 0529 0064 6991 • BIC: GKCCBE8B • FSMA nr. 19649 A



Spaarrekening Crelan Business Uittreksels: 1/2021 Pagina 1/2

Crelan 8E92 1043 6089 5823
OCMW ARDOOIE BIC: NJCABEBB

Vorig saldo op 01/04/2020 253.291,90 EUR

Datum Beweging Waarde Bedrag
1 04/01 Creditintresten 01/01 + 13,56

Zie bijlage 002
2 04/01 Roerende voorheffing 01/01 - 4,07

3 04/01 Bijdr. vr beheren vd rekening 04/01 - 4,00
Bijdr. vr beheren vd rekening : 4,00 EUR
Periode van 01/01/2020 tot 31/12/2020

Nieuw saldo op 04/01/2021 253.297,39 EUR





314

bpost bank 54. Sociale Zetel; Markieestraat 1 bus 2- 1000 Brussel
RPR Brussel - BTW BE 456.038.471 - FSMA 25275cAc8

Tel 02 1234567- Fax 02 1234567- Card Slop 070 344 344 - aww.bpoaibsnkbe

In bijlage de atand op 31-12-2020
na de verrichtingen, uitgevoerd

op uw rekening(en)

OC4W OCMW. van Ardooic

MARKTPLEIN, 1

0850 AR000IE

België

Postchequerek. prof. gebruik
IBAN BE93 0000 0350 6467

Verricht. n Beschikh.

31—12 1

Uittreksel 3

van Ardoy±e

.*211182un

Bie poisÉÉixxx’. 00MW.

01-01 Kosten r4nt’Étberekeniig/_> 01
/t$4L L91

S
:

—52,34 KOE

/
/‘

—

:-h%, .6’-:.v

Nieuw ealdo op 31-12-2020

Poetcaqjiè kkof. gebruik EUR 000-0035084-67 / 01
Uittrekael

2.159,40 BOE

Bijlage 01

AFREKENING INTERESTEN EN KOSTEN

Afgerekenda rekening 000-0035064-67
Periode van01-01-2020 tot 01—01-2021

Kosten beheren van de rekening

Kosten vers. rekeninguittreksels
Verrichtingskosten
Eegelkosten
BTW op intereeten en Kosten
Correctie creditinteresten
Correctie dabetinteresten
Correctie Overschrijdingsint.
Creditinteresten
Debetintereeten
Overschrij dingsintereaten

Referentie: COL31INMOH7ZBIO,r
-48,21 EUR
-2,34 ELJR

0,00 KOE
0,00 KOE

-1,75 EUR

0,00 KOE

0,00 EUR

0,00 KOE

0,00 KOK
0,00 EOR
0,00 BOE

Verechillende totale belastingen

Bedrag van de intresten en koeten

0,00 KOK

-52,34 EUR





Investeert in mensen

Overzicht leningen/vorderingen — aflossingen IT en KT

Controletabellen van de schuld



LENINGEN lange en korte termijn

In 2020 had de gemeente Ardooie nog 4 leningen lopen: 3 leningen bij Belfius, 1 lening bij BNP
Paribas Fortis. Deze laatste betreft de doorgeeflening kerk St.Martinus Kooiskamp.

DOORGEEFLENING (BNP Paribas Fortis)

Resterende schuld per 31/12/2019 79.854,78

Afgelost 2020 -15.040,50

Resterende schuld per 31/12/2020 64.814,28

Af te lossen KT -15.489,12 (rek.4233001)

Resterende schuld LT 49.325,16 euro (rek 1733001)

Intresten 2020 totaal € 171,85 (rek. 6500100)

LEASING (Belfius)

Resterende schuld per 31/12/2019 9.450,01

Afgelost 2020 -1.498,31

Resterende schuld per 31/12/2020 7.951,70

Af te lossen KT -1.503,50 (rek 4220000)

Resterende schuld LT 6.448,20 euro (rek. 1720000)

Intresten 2020 totaal € 30,82 (rek. 6500003)

LENINGEN (Belfius)

Resterende schuld per 31/12/2019 1.138.761,92

Afgelost 2020 -163.942,84

Resterende schuld per 31/12/2020 974.819,08

Af te lossen KT -170.458,96 (rek.4233000)

Resterende schuld LT 804.360,12 euro (rek. 1733000)

Intresten 2020 totaal € 32.292,85 (rek 6500200)

Op de aflossingen van de leningen zit een verschil van € 1,18. Dit betreft een verschil tussen de
vooruitzichten van de aflossingen tov de werkelijke aflossingen in 2020. Voor de gewone leningen
werd € 163.942,84 afgelost terwijl voorzien was € 163.944,02

doorgeeflening BNP Paribas Fortis (totaal € 171,85) - rekening 6500100/7580000

lntresten 6/2020 € 90,17 en intresten 12/2020 € 81,68



Uittreksel uit de notulen van het College van Burgemeester en
Schepenen

Zitting van 20 april 2020

Aanwezig: Krist Soenens, Véronique Buyck, Kathleen Verhelle, Terry Callens, Schepenen

Dominiek Pillaert, Algemeen directeur

Afwezig: Karlos Callens, Burgemeester

Jaarrekening AGB - revisorale controle - maatregelen COVID19

Regelgeving

Ieder jaar dient de jaarrekening van het AGB opgemaakt te worden.

Context en argumentatie

In het jaarverslag dient melding gemaakt te worden van gebeurtenissen na balansdatum. Speciaal
dit jaar zijn de gevolgen van de COVID19 crisis.

Voor het AGB houdt dit in: sluiting sport-en evenementenhal, cafetarias + annulatie
kampen. Dergelijke maatregelen hebben uiteraard impact op de cijfers. Deze impact zal ook
opgenomen moeten worden in de aanpassing van het meerjarenplan 2020-2025 die later dit jaar zal
opgemaakt worden.

De huidige liquiditeitspositie van het AGB is al niet zo optimaal (zie ook meldingen reeds vroeger
gemaakt). De sluiting van de sporthal en evenementenhal - waarbij de activiteiten van het AGB dus
volledig wegvallen - zal het AGB in een nâg penibelere financiële situatie brengen. Daarom kan in het
jaarverslag (dat opgemaakt moet worden bij de jaarrekening voor de GR/RVB van 25 mei 2020) een
akkoord met de gemeente gesloten worden om het AGB financieel bij te staan.

Het AGB betaalt jaarlijks enkele leningen terug aan de gemeente. Het betreft de erfpacht gemeente

(€ 25.568,70), de aflossing voor de evenementenhal (€ 92.165,69) en een aflossing van € 10.000 voor

investeringen. Eventuele voorstellen die de gemeente kan doen:

0 de jaaraflossingen 2020 uitstellen en toevoegen aan het einde van de diverse
overeenkomsten

de jaaraflossingen 2020 omzetten in een overbruggingskrediet dat gespreid over 5 jaar

terugbetaald moet worden (2021-2026)

Ardooie
invesreerE in mensen

0 de jaaraflossingen 2020 gewoon volledig kwijtschelden wegens coronacrisis



de beslissing dient uiteraard nog genomen te worden door de gemeenteraad/RVB, maar gezien nu

reeds de jaarrekening verder afgewerkt moet worden, is het aangewezen dat er reeds een aanpak

wordt voorgesteld.

Besluit

Het college stelt voor om de jaaraflossingen 2020 van het AGB aan de gemeente kwijt te schelden.

Algemeen directeur Voorzitter,
Dominiek Pillaert Karlos Callens

Voor éénsluidend verklaard afschrift

Algemeen directeur Burgemeester
Dominiek Pillaert Karlos Callens
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8elflu Bank NV
Karel RogIereia 11-1210 OrureelC Belfius Tel, 0222211 11. IHAN: BEZ3 9529 0064 6991
RPR Brussel 81W 660403.201.185
FSMA rr. 019649 A

Customer Laan Services
Public & Socl& Banking
Kredletverrichtingen
Tel. 022229061
Fax. 02 222 2483

GEMEENTEBESTUUR
VAN AR000IE

POLENPLEIN

5850 AR000IE

15

EUR

Vertrekbasis = leningenbestand Beltïus Bank op datum van 14/01/2021

Verklaring bij de “Vooruitzichten der teningsiasten”:

(0) Vervaldagen WD: Waarde datum

(1) Toestand van de lening: (2) Ovarheid dle de lasten draagt: (3) Interesten:
K: Kredietopening. B : Bestuur. GK : Gekapitaliseerde interesten.
L: Lening. 0 Overheid. VR : Vervroegd betaalde interesten.

D : Derden.

Hypothetische reatevoetbarema

Duur/Herziening <=1 jaar <=3 jaar <=5 jaar > 5 jaar

1 tot 5 jaar 0,240% 0,232% 0,265%

6 tot 10 jaar 0,240% 0,229% 0,246% 0.758%

11 tot 20 Jaar 0,240% 0,228% 0,240% 0.682%

>20 jaar 0240% 0,228% 0.238% 0,666%

De hypothetische rentevoeten worden bepaald in functie van de resterende duur van de lening 1 de herzieningspeiiodiciteic van de rentevoet.
De hernomen bypothetische rentevoeten worden verhoogd met de klantmarge eigen aan elke lening of bi] gebrek hiervan met een marge van
125 bp.

-

Dienstjaar 2021

090-1301500-04

GEMEENTEBESTUUR

VAN AR000IE

FORS-9052-2-20180316



SJfkjs Bank NV

B Belfius ,e oIexpIeki 11-1210 Brusne4
TaL 0222211 11 IBAN. BE2a 0629 0064 6991
RPR Brusaa) B1’N 66 040.201.I85
FSMA ir. 019649 A

G.B. VAN AR000IE JAA4j OPSPLITSING PER VERVALDAG

Vervaldagen Toestand Ten laste Aflossingen Interesten (3)
lening (1) van(2)

28/02/2021 t. B 874,65 0,00

TOTAAL 874,65 0,00

08/03/2021 L 41.119,18 7.142,93

TOTAAL 41.119,1E 7.142,93

16/03/2021 t. 8 375,39 6,78

TOTAAL 375,39 6,78

31/05/2021 t. 862,06 27,17

TOTAAL 862,06 27,17

08/06/2021 t. 8 41.530,37 6.987,47

41.530,37 6.987,47

16/06/2021 t. 8 373,91 10,46

TOTAAL 373,91 10,46

31/08/2021 t. 863,31 25,90

TOTAAL 863,31 25,90

08/09/2021 t. 41.945,68 6.670,13

41.945,68 6.670,13

FORS-9052-2-20121116 BIz. 1



8lfius Bank NV

B Belfius KaeI Roq.rpIeIr 11 -1210 BruseI
Tei.0222211U-BAN 8823052900649891
RPR Bms981 BTW 8E 0403.201.185
FSMA nr. 019849 A

G.8. VAN ARDOOJE OPSPLITSING PER VERVALDAG

Vervaldagen Toestand Ten laste Aflossingen Interesten (3)
lening (1) van(2)

16/09/2021 0. 374,42 9,94

TOTAAL 374,42 9,94

30/11/2021 0. 864,56 24,35

TOTAAL 864,56 24,35

08/12/2021 t S 42 365 13 6 280 60

TOTAAL 42.365,13 6.280,60

16/12/2021 0. S 374,93 9,32

TOTAAL 374,93 9,32

ALGSMEEN TOTAAL 171.923,59 27.195,05

F0RS9052220121118 Blz. 2

























Veroniek Seynaeve

Van: Dieter De Weduwe <dieter.deweduwe@demandel.be>
Verzonden: woensdag 13januari 2021 10:3 1
Aan: Veroniek Seynaeve
Onderwerp: RE: deelneming gemeente + ocmw ardooie

Beste,
Geen wijzigingen in 2020 in de deelnemingen.

Gemeente
Aantal aandelen 5.015
Waarde / aandeel € 2,50
Totale waarde € 12,537,50
Volstort € 11.717,41
Niet-gestort € 820,09

OCMW
antal aandelen 80

Waarde / aandeel € 2,50
Totale waarde €200,00
Volstort € 51,98
Niet-gestort € 148,02

Met vriendelijke groeten,

Dieter De Weduwe De Mandel cv
‘ densthoofd boekhouding Groenestraat 224

8800 Roesel.are

teL. +32 (0)51 23 35 19 dieter.deweduwe@demandel.be
fax +32 (0)51 23 35 18 www.demandel.be

AonspbeerIcjng

Ç e mho sO v-in deze t 1 en zrjn oege g&le t’r h’i irle z ja ti trc’u c lip kun tn infannotL % valt’- d e Liech tel s door telul’
eiçendomsrechten en zin alleen besiomd voor gebruik door bovenvermelde geadresseeide(n). KopiPren, doorsturen verdelen of onder
gebruik, onder welke vorm ook. von de inhoud of een gedeelte von de inhoud von deze e-mail en de toegevoetde bestonden is tea strengste
verboden in dat gevat. bedankt voor uw :nedewer khrg.

De inhoud von deze e-mail en zijn toegevoegde bestonden zijn afkomstig von de art! om en ver binden niet noodzakelijk De’ Mands4 tenzij dit
bevestigd wordt d.mn. t’. een rerzoke geldig ondertekend document van De Mandel al tenzij de mail zelf elektronisch ondertekend is. bel leve dv
ofzender er zonder onnodig uitstel ervan te verwittiqcrrr indien u een bevestiging in ori meel von dit bericht wenst te ontvongen. De mail en
zijn toegevoegde bestonden zijn geconcroleerd op uirsissen en andere sehadiulijke software (wat niet garandeert dat deze bestonden er volledig
Vrij von zijn).

De afzender noch De Mondei zijn aonsarnkeiiJk in geval von onvolledige, niet-tijdige en/of onjuiste overbrenging van deze e-mail. De
osrgeb cclrft mo mote- ken u,rreld’< t. rderh”p gr vijired of r.r niet gd zjn Lk 1ond rst b tgevolg for,nel eUe riot rukelmjkl’emd af
voor schade als gevolg von onjuistheden of von problemen veroorzaakt door of inherent oon het verspreiden van intormotie via e-moil. evenals
voor tvchniscimv storingen, virussen en of andere schodel ks’ softwore.

Van: Veroniek Seynaeve <v.seynaeve@ardooîe.be>
Verzonden: donderdag 7 januari 2021 8:27
Aan: Dieter De Weduwe <dieter.deweduwe@demandel.be>
CC: Veroniek Seynaeve <v.seynaeve @ardooie. be>
Onderwerp: deelneming gemeente + ocmw ardooie



et4ia!
EthiasCo cvba
KBO 402.370.054

Uw lidnummer: 114800 GEMEENTE AR000IE
T.a.v. de Financieel Directeur/Beheerder
Polenplein, 15 /
8850 AR000IE

Luik, 18januari 2021

Geachte mevrouw, geachte heer

Net als in voorgaande jaren, sturen wij u voor boekhoudkundige doeleinden deze jaarlijkse
informatiebrief over de financiële participatie van uw entiteit in het kapitaal van EthiasCo cuba
(voorheen Ethias Gemeen Recht OVV).

Pro memorie: vôôr de statutenwijzigingen, die werden goedgekeurd bij besluit van de buitengewone
algemene vergadering van 27 december 2017, bezat uw entiteit het lidmaatschap van de
Onderlinge Verzekeringsmaatschappij Ethias Gemeen Recht omdat zij op dat moment een
verzekeringswaarborg had afgesloten voor arbeidsongevallen - wet van 3 juli 1967.

Sinds deze statutenwijzigingen van eind 2017, en gelijktijdig met de overdracht van de genoemde
verzekeringsactiviteiten aan Ethias nv, is de vennootschapsvorm van de onderlinge
verzekeringsmaatschappij Ethias Gemeen Recht omgevormd tot een coöperatieve vennootschap, met
een nieuwe maatschappelijke benaming: EthiasCo ovba. Ook het maatschappelijk doel werd gewijzigd
omdat het niet langer de verzekeringsactiviteit betreft, maar hoofdzakelijk het beheer van de participatie
die EthiasCo bezit in de groep Ethias nv.

Door deze verrichting eind 2017 werd uw hoedanigheid van aangesloten lid bij de vereniging van
rechtswege omgezet in die van coöperant lid, met toekenning van een aantal deelbewijzen met een
nominale waarde van EUR 8.602,90 per deelbewijs. Deze deelbewijzen werden aan elke betrokken
entiteit toegekend op basis van de verdeelsleutel die is vastgesteld in het door de algemene
vergadering gevalideerde omzettingsverslag en die kan worden geraadpleegd in de bijlagen bij het
Belgisch Staatsbiad.

In termen van participaties, en vanuit boekhoudkundig oogpunt, is de situatie voor uw entiteit als
volgt:

31.12.2019 31.12.2020

Aantal deelbewijzen 2 2
Waarde per deelbewijs EUR 8.602,90 EUR 8.60290
Geplaatst kapitaal van EthiasCo cvba EUR 100.000.110 EUR 100.000.110
Volgestort kapitaal EUR 100.000.110 EUR 100.000.110
Niet-volgestort kapitaal EUR 0 EUR 0

Met hoogachting

De Directeur-generaal

Voor alle vragen kunt u contact opnemen met het secretariaat:
teL. 011 282930
e-rnail.aInernene.vergadenno@elas.be

S’LC’’ ,t

/ ,.- Ar E G6 r’ ?3 &



EthiasCo cvba
K80 402370.054

ANGEN0

2,7JAN2Q21
7FEWARDO01E

et4ias

Uw lidnummer: 114805

Luik, 18 januari 2021

Geachte mevrouw, geachte heer

O.C.M.W. ARDOOIE
T.a.v, de Financieel Directeur/Beheerder
Marktplein, 1 /
8850 ARDOOIE

Net als in voorgaande jaren, sturen wij u voor boekhoudkundige doeleinden deze jaarlijkse
inforrnatiebrief over de financiële participatie van uw entiteit in het kapitaal van EthiasCo cvba
(voorheen Ethias Gemeen Recht OVV).

Pro mernorie: vôôr de statutenwijzigingen, die werden goedgekeurd bij besluit van de buitengewone
algemene vergadering van 27 december 2017, bezat uw entiteit het lidmaatschap van de
Onderlinge Verzekeringsmaatschappij Ethias Gemeen Recht omdat zij op dat moment een
verzekeringswaarborg had afgestoten voor °arbeidsongevallen - wet van 3juli 1967.

Sinds deze statutenwijzigingen van eind 2017, en gelijktijdig met de overdracht van de genoemde
verzekeringsactiviteiten aan Ethias nv, is de vennootschapsvorm van de onderlinge
verzekeringsmaatschappij Ethias Gemeen Recht omgevormd tot een coöperatieve vennootschap, met
een nieuwe maatschappelijke benaming: EthiasCo cvba. Ook het maatschappelijk doel werd gewijzigd
omdat het niet langer de verzekeringsactiviteit betreft, maar hoofdzakelijk het beheer van de participatie
die EthiasCo bezit in de groep Ethias nv.

Door deze verrichting eind 2017 werd uw hoedanigheid van aangesloten lid bij de vereniging van
rechtswega omgezet in die van coöperant lid, met toekenning van een aantal deelbewijzen met een
nominale waarde van EUR 8.602,90 per deelbewijs. Deze deelbewijzen worden aan elke betrokken
entiteit toegekend op basis van de verdeelsleutel die is vastgesteld in het door de algemene
vergadering gevalideerde omzettingsverslag en die kan worden geraadpleegd in de bijlagen bij het
Belgisch Staatsbiad.

( J

In termen van participaties, en vanuit boekhoudkundig oogpunt, is de situatie voor uw entiteit als
volgt:

31.12.2019 31.12.2020

Aantal deelbewijzen 1 1

Waarde per deelbewijs EUR 8.602,90 EUR 8.602,90

Geplaatst kapitaal van EthiasCo cvba EUR 100.000.110 EUR 100,000,110

Volgestort kapitaal EUR 100.000.110 EUR 100.000.110

Niet-volgestort kapitaal EUR 0 EUR 0

Met hoogachting

De Directeur-generaal

Voor alle vragen kunt u contact opnemen met het secretariaat
teL:011 282930

[ernail: aioemee.veroac1ennçjeth,as.be

rue (ie 4

RPM $O? 37S4 17 7. 3C 3ib’l



DEELNEMINGEN IN ZEFIER cvba
PER 31.12.2020

ARDOOIE

Sector van de aandelen Aantal aandelen Waarde per
aandeel

A 0 0,036921

A’ 236.990

B 0 0,000000

8’ 0

c 0 0,000000

c’ 0

D 0 0,000000

D’ 0

E 0 0,072373

E’ 17.617

F 0 0,000000

F’ 0

G 0 0,000000

G’ 0

H 0 0,118345

H’ 324.053

Totaal aantal aandelen 578.660

Totale waarde van de aandelen 48.375,00



GEMEENTEBESTUUR ARDOQIE

Overzicht deelneming per 31/12/2020

Verantwoording van de wijziging t.o.v. voorgaand jaar:

* ‘Jøor CVUA 1 [1 P LLKANDLR
Handtekening, wARLG[M

,..._ —.——-—...-

Aantal: 100

Waarde / aandeel: 12,50

Totale waarde: 1.250,00

Volstort: 309,87 euro door Gemeentebestuur Ardooie

2,63 euro door aanwending reserves Helpt

Elkander

Te volstorten: 937,50 euro

Confirmatie deelneming per 31/12/2020

Aantal: 100

Waarde / aandeel; 12,50

Totale waarde: 1.25000

Volstort: 309,87 euro door Gemeentebestuur Ardooie

2,63 euro door aanwending reserves Helpt

Elkander

Te voistorten: 937,50 euro
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GEMEENTEBESTUUR ARDOOIE

Overzicht deelneming per 31/12/2020

Handtekening,

Financieel Directeur DVV Midwest, 07-01-2021

Aantal: 80

Waarde! aandeel: 25

Totale waarde: 2000

Volstort: 2000

Te volstorteri: 0

Confirmatie deelneming per 31/12/2020

Aantal: 80

Waarde / aandeel: 25

Totale waarde: 2000

Volstort: 2000

Te volstorten: 0

Verantwoording van de wijziging t.o.v. voorgaand jaar:

Geen wijzigingen.



De Watergroep
WATER VANDMG EN MORGEN
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T.a.v. Burgemeester en Schepeneri

Polenplein 15

8850 Ard ooie

uw kenmerk ons kenmerk

B02/sm/

Brussel

18/01/2021

centrale directie
financiën en controlling

contact
02/238.94.16

steven.mullens@dewatergroep.be

Betreft: Deelneming van de gemeente Ardooie in de drinkwateractiviteit van De Watergroep
op 31/12/2020 - certificaat.

Geachte mevrouw, geachte heer,

Met betrekking tot de drinkwaterdienst:
aantal aandelen
ingeschreven kapitaal
volgestort kapitaal
nog te volstorten kapitaal

92.443
€2.311.075,00
€ 1.457.330,54
€ 853.744,46

De Watergreep • Vlaamse Maatschappij voor Wst voorzeng CVA •

Vooruit nstraat 189 • 1030 Brusssi • tel. +32 223894 11

info@dewatergroep.be www.dewatergroepbe • BTW BE 0224 771 467 RPR Bruss&

In het kader van de afsluiting van het boekjaar 2020 en de inventariscontrole wenst De Watergroep u
de meest recente toestand van uw deelneming mee te delen.

De Watergroep als coöperatieve vennootschap is volgens de artikelen 6:24 en 6:28 van het Wetboek

van Vennootschappen en Verenigingen verplicht om een aandelenregister te houden en om op
verzoek van de effectenhouder een uittreksel uit het register in de vorm van een certificaat af te
leveren.

Ter staving van de situatie per 31-12-2020 vindt u hierna de nodige gegevens met betrekking tot de
deelneming van uw gemeente.



Opdrachthoudende vereniging Gaselwest

Stad l Gemeente: Ardooie

Aantal A- Winstbewijs Aandeel in Eigen Waarvan aandeel in
3111212019 rubriek A.inbreng

aandelen C Vermogen Gaselwest Gasest (*)

Gereguleerde netactiviteit 408.258 2 11.248.873,17 5.378.630,42
Ae (Elektriciteitsdistributie)I ELED 283.135 1 7.818.682,27 3.621.159,88

Ag (Gasdistributie)1 GASD 125.123 1 3.430.190,90 1.757.470,54
Niet-gereguleerd 195.521 2 1.985.754,80 1.472.125,00

Andere activiteiten zonder kapitaal 0 0 233.851,70 0,00
Aov (Openbare Verlichting) (**) OPVL 0 0 -111.65 0,00

Aw Warmte (**) WARM 0 0 2.988,09 0,00
Apg (Publigas) PUBG 101.271 1 628.156,05 439.525,00

Apt (PubIi-T) PUB1 94.249 1 1.120.845,61 1.032.575,00
Ate (Telenet “Gouden aandelen”) liNT 1 0 25,00 25,00

Totaal Net + Niet-gereg. 3111212019 603.779 4 13.234.627,97 6.850.755,42

Aantal A- Winstbewijs Aandeel in Eigen Waarvan aandeel in

Variatie
2020

aandelen C Vermogen Gaselwest Gawest (‘)
rubriek A.inbreng

Gereguleerde netactiviteit 0 0 191.874,70 0,00
Ae (Elektriciteitsdistributie)[ ELED 0 0 102.685,46 0,00

Ag (Gasdistributie)[ GASD 0 0 89.189,24 0,00
Niot-gereguleerd 0 0 43.103,62 0,00

Andere activiteiten zonder kapitaal 0 0 1.694,76 0,00
Aw (Warmte) (**) WARM 0 0 0,00 0,00

Aov (Openbare Verlichting) (**) OPVL 0 0 111,65 000
Apg (Publigas) PUBG 0 0 26.499,03 0,00

Apt(Publi-T) PUBT 0 0 14.798,18 0,00
Ate (Telenet “Gouden aandelen”) TLNT 0 0 0,00 0,00

Totaal Net + Niet-gareg. Variatie 2020 0 0 234.978,32 0,00

Aantal A- Winstbewijs Aandeel in Eigen Waarvan aandeel in
3111 212020 rubriek Ainbreng

aandelen t Vermogen Gaselwest Gasst ()
Gereguleerde netactivitelt 408.258 2 11.440.747,87 5.378.630,42

Ae (Elektricîteitsdistributie)l ELEID 283.135 1 7.921.367,73 3.621.159,88
Ag (Gasdistributie) GASD 125.123 1 3.519.380,14 1.757.470,54

Niet-gereguleerd 195.521 2 2.028.858,42 1.472.125,00
Andere activiteiten zonder kapitaal 0 0 235.546,46 0,00

Aw(Warmte)(**)l WARM 0 0 2.988,09 0,00
Aov (Openbare Verlichting) (*) OPVL 0 0 0,00 0,00

Apg (Publigas) PUBG 101.271 1 654.655,08 439.525.00
Apt (Publi-T) PUBT 94.249 1 1.135.643,79 1.032.575,00

Ate (Telenet “Gouden aandelen”) TLNT 1 0 25,00 25,00

Totaal Net. Niet-gereg. 31l1 212020 603.779 4 13.469.606,29 6.850.755,42
(*) wijkt mogelijk af met cijfer opgenomen in do gemeentelijke boekhouding
(*) indien uw gemeente niet toegetreden is tot deze activiteit bijkomend op te nemen bij “Andere activiteiten zonder kapitaal”

W:\07_0O1 805_db,fioekhoudingO2,_db_Bkh DNB\O1 db_Bkhverr_DNBGLO GlobaaML
AUerleML.aandelen\Con1îrmatiebrievenConflrmatiebneven 3112 2020Gaselwest\PW Gaselwest EV per deelnemer 2020.
controles 16/03/2021 12:58

1’
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GEMEENTEBESTUUR ARDOOIE

Overzicht deelneming per 31/12/2020

Aantal: 2172

Waarde/aandeel: 25€

Totale waarde: 54.300€

Volstort: 54.390€

Te volstorten: 0€

Confirmatie deelneming per 31/12/2020

Aantal: 2172

Waarde / aandeel: 25€

Totale waarde: 54.300€

Volstort: 54.300€

Te volstorten: 0€

Verantwoording van de wijziging t.ov. voorgaand jaar:

Geen enkele wijziging

1
t
:1

Handtekening,

Pierre De Weirdt
Financieel Directeur IVIO

1

(



Veroniek Seynaeve

Van: Pieter Boucique <p.boucique@wvi.be>
Verzonden: donderdag 7januari 2021 17:32
Aan: secretariaat
CC: Veroniek Seynaeve
Onderwerp: Bévestiging deelneming in WVI

Geachte,

Hieronder kunt u het overzicht terugvinden van de deelneming van de gemeente Ardoole in WVI.

Overzicht deelneming per 31/12/2019

Aantal: 7218 aandelen

Waarde/aandeel: 25 euro

Totale waarde: 180450 euro

Volstort: 180450 euro

Te volstorten: 0 euro

Overzicht deelneming per 31/12/2020

Aantal: 7218 aandelen

Waarde/aandeel: 25 euro

Totale waarde: 180450 euro

/olstort: 180450 euro

Te volstorten: 0 euro

Verantwoording van de wijzigingen tov vorig jaar

Geen wijzigingen tav vorig jaar

Pieter Bouciqué
veranLwoordeljke financiën

e
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6ASELWE5TG..

do Brusselsesteenweg 199, 9090 Mefle

AANGETEKEND

Aan het Coflege van Burgemeester en Schepenen van Ardoole
Polenplein 15
8850 Ardooie

10 december 2020

Uwberichtvan Uwkenmek Onkenmerk Contactperwon
GASELWEST-APT 2020 Johan Verzyck

johan.vezyck@fluvius.be
T0476510185

Volstorting intekening aandelen Apt - opvragingsbrief

Geachte,

De gemeenteraad van Ardoole heeft beslist in te tekenen op de uitgifte van aandelen Apt door
Gaselwest en deze geheel of gedëeltelijk te volstorten met eigen middelen. Ter herinnering: deze
uitgifte volgde op de kapitaalverhoging door de holding Publl-T waarop Gaselwest proportioneel heeft
ingetekend. Ten einde de steden en gemeenten de mogelijkheid te bieden te participeren in deze
investering en te genieten van de bijbehorende winsten van Publi-T, was Gaselwest zelf overgegaan;
tot de uitgifte van 518.767 nieuwe aandelen Apt voor een totale waarde van EUR 13,79 miljoen.

De Raad van Bestuur van Gaselwest heeft op basis van de ontvangen gemeenteraadsbeslulten in
september 2020 de verdeling van de uitgegeven aandelen goedgekeurd, voor Ardooie betreft het
19.323 aandelen Apt. Zoals bij de uitgifte aangekondigd worden de aandelen Apt definitief toegekend
in 2021, pas dan dienen de gemeenten die voor een eigen inbreng hebben gekozen de middelen te
storten.

• Hierbij willen wij dan ook vragen de verschuldigde EUR 513.798,57 voor 31. januari 2021 over te
schrijven op de bankrekening BE3O 0910 1699 2611 van Gaselwest met referentie “Uitgifte Apt —

• 998850-3100PT8850”.

Voor alle vragen kan u terecht op de dienst Financiële Participaties van de afdeling Corporate Finance
van Fluvius: johan.verzyck@fluvius.be (0476 51 01 85) ofalain.petit@fluvius.be (0498 512 471).

Hoogachtend

Alain Petit

Corporate Finance Fluvius

wwwMuvJusbe/gaselwest
GaelWest opdrachthoudende vere.I
Matsd’appeIIjke zetel: President Kndyp k12rdJ
BTW 5E O215.66.16O - RPR Gent atdiigEMttj:.’ 0.0 1 •
lBANBE16O91O13128674 ....

.... ::



Uittreksel uit de notulen van de Gemeenteraad
Zitting van 29 juni 2020

Aanwezig: Hein Defour, Voorzitter
Karlos Callens, Burgemeester
Krist Soenens, Véronique Buyck, Kathieen Verhelle, Schepenen
Christine Vandewaetere, Chantal Vande Vyvere, Gino Deceuninck, Steven Demeulenaere,
Kimara Goethals, Veerle Dejaeghere, Mario Devroe, Linda Devisch, An Vanantwerpen, Ward
Callewaert, Sibylle Vanhaverbeke, Stijn Vanhee, Wesley Lannoo, Gemeenteraadsleden
Dominiek Pillaert, Algemeen directeur

Afwezig:

4. Intekening op de uitgifte van aandelen Apt door Gaselwest

Regelgeving

Decreet Lokaal Bestuur van 22 december 2017, meer in het bijzonder de artikelen 2, 40 en
41 en Deel 3 Titel 3

De gemeente Ardooie is aangesloten bij de opdrachthoudende vereniging Gaselwest

Gaselwest is aandeelhouder van Publi-T

Aangetekende brief van 17 april 2020 van Gaselwest met onderwerp “Uitnodiging intekening
uitgifte aandelen Apt”

Context en argumentatie

De raad van bestuur van Gaselwest heeft in december 2019 beslist om in te tekenen op
nieuwe aandelen Publi-T. Ten einde de steden en gemeenten de mogelijkheid te bieden te
participeren in deze investering en te genieten van de bijbehorende winsten, heeft
Gaselwest beslist over te gaan tot de uitgifte van nieuwe aandelen Apt. Deze aandelen
dienen specifiek ter financiering van de investeringen in Publi-T en kunnen niet voor andere
doeleinden worden gebruikt.

De nieuwe aandelen worden uitgegeven aan een eenheidsprijs van € 26,59.

Behoudens onverwachte omstandigheden zal de dividendopbrengst op de nieuwe aandelen
3,2% bedragen en de komende jaren geleidelijk toenemen.

Elke deelnemer kan intekenen op de hem voorbehouden aandelen en tevens kenbaar maken
indien hij eventueel bijkomende aandelen wil verwerven indien zou blijken dat niet alle
deelnemers van Gaselwest intekenen op de hen voorbehouden aandelen.

Elke deelnemer kan kiezen tussen een financiering via de inbreng van eigen middelen of een
financiering op niveau van Gaselwest zonder inbreng van eigen middelen (via enerzijds een
herschikking binnen het beschikbaar eigen vermogen en bijkomend een banklening
afgesloten door Gaselwest voor 5 jaar met vaste aflossingen en vaste rentevoet).

Aan Ardooie worden 12.323 aandelen Apt aangeboden aan een eenheidsprijs van € 26,59
per aandeel voor een totaalbedrag van € 327.668,57.

Ardocie
nvesteert in mensen

Financiële impact



- de gemeente Ardooie beschikt over voldoende liquiditeiten om de inkoop te financieren
met eigen middelen + het is optimaal om in te schrijven ook voor de 2de ronde

- het beloofde rendement van 3,2% is alvast veelbelovend

- Elia mag beschouwd worden als goede huisvaderaandeel (aandeel met beperkt risico)

Besluit:

• in te tekenen op het proportioneel toegewezen aantal aandelen Apt, in casu 12.323
aandelen aan een eenheidsprijs van € 26,59 voor een totaalbedrag van € 327.668,57

• de volstorting van de aandelen Apt te financieren met eigen middelen en de
volstorting uit te voeren op eenduidig verzoek van Gaselwest

• bekend te maken aan Gaselwest dat de gemeente Ardooie interesse heeft maximaal
7.000 bijkomende aandelen Apt te verwerven indien deze beschikbaar zouden zijn
omdat niet alle andere deelnemers hebben ingetekend op de hen toegewezen
aandelen

• de volstorting van de toegewezen bijkomende aandelen Apt te financieren met eigen
middelen en de volstorting uit te voeren op eenduidig verzoek van Gaselwest (dit
komt neer op 7.000 x € 26,59 = € 186.130)

Goedgekeurd met eenparigheid van stemmen.

Namens de Raad,

Algemeen directeur Voorzitter
Dominiek Pillaert Hein Defour

Voor éénsluidend verklaard afschrift
Afgeleverd op 30juni 2020

Algemeen directeur Burgemeester
Dominiek Pillaert Karlos Callens



invesleerl in mensen

Overzicht klasse 0

- Stand van de waarborgen (Zefier) - gemeente

- Pensioeriverzekering mandatarissen Gemeente

- Pensioenverzekering mandatarissen OCMW

- Pensioenverzekering statutairen Gemeente

- Ontvangen huurwaarborgen - OCMW



Ontvangen zekerheden: huurwaarborgen 2020

REKENING ACTORNAME

083547288248 BAERT MICHEL 489,59

083483976247 BEERNAERT ROGER 550,14

083605948895 BOUSSON LENA 566,57

083658858456 BOUVRY ERNEST 704,99

83493787896 BRAEMS EUGEEN 802,46

083746727120 BROUCKAERT NOEL 689,55

083610638645 BRUIJNEEL CECILIA 825,97

083672512521 DE CLERCQAGNES 653,98

083924715551 DEFOUR GODELIEVE 544,47

083493993721 DEMEULENAERE ANNY 190,42

083595156334 DEMEULENAERE GEORGETTE 496,51

083494072028 DEPROOST AN NA 695,35

083722671120 DEVOLDERE DANNY 679,92

083556357445 DIERCKENS-STEEN NOELLA 497,91

083593892001 DIERKENS IVONNE 806,89

083675546601 DUMOULIN GERARDA 653,91

083485394366 FEYS MAGDALENA 549,85

083579901264 HADJRI RAMZI 909,46

083457162215 MEERSCHAERT ELIE 492,00

083748825148 MEERSCHAERT-VAN ASSCHE 869,67

083391596679 MUSEEUW ANNIE 482,42

083419298667 OLIVIER ROGER 539,34

083746467745 PHYFFEROEN ANNITA 689,56

083525179221 PLATTEEUW AGNES 483,03

083951989931 PRIEMANDREA 552,21

083414536775 PRIEM JULI ETTE 474,99

083638858167 RAMBOER RONNY 484,73

083886346391 RIJCKAERT DAN EL 481,15

83782008040 ROSSEEL MONIQUE 896,05

083759681569 SCHOLEER RINA 879,03

083508529472 VAN BRUAENE ERIC 477,13

083494086576 VAN LAETHEM ROGER 695,35

083639096122 VANBIERVLIET JOZEF 605,89

083493864082 VANDE GHINSTE ANTOINETTE 802,44

083493775772 VANDEGHINSTE GHISLENA 803,68

083566932061 VANDEN DRIESSCHE GODFRIED 495,75

83779754812 VANDEWALLE CECILE 708,06

083608947815 VANDEWYNCKELE RIK 505,89

083575904662 VANHAVERBEKE ALFONS 823,47

083754629788 VANHECKE MARIETTE 689,53

083354194893 VANSTEENKISTE NOELLA 545,55

083410742964 VAN VLEMEN LEON 475,39

083575249813 VERBRUGGHE JOHNNY 823,48

083651653174 VERHELLE ROGER 655,53

083575298919 VERLINDE ROBERT 825,32

083662215666 VERLINDE ROBERT 823,22

083513686640 VICTOR AGNES 542,74

83780402385 WILLEMYNS DANIEL 708,05

30 638,59



ZEFIEII
Zefier cvba, Koning Albert It-laan 37, 1030 Brussel

Gemeentebestuur van Ardooie
t.a.v. de financieel directeur
Polenplein 15
8850 AR000IE

Uw bericht van Uw kenmerk Ons kenmerk Brussel
ZF/PHR/202102181 2021-02-18

Contactpersoon Telefoon E-mall algemeen E-maIl contactpersoon
PhllIppe Rossie +329 2634169 info@zefier.be phillppe.rossie@zefier.be

Stand van de waarborgen per 31 december 2020

Geachte financieel directeur

Zoals u weet bepalen de statuten van Zefier (artikel 13) dat alle schulden van Zefier met betrekking tot
een strategische participatie gewaarborgd worden door de vennoten op wiens verzoek de strategische
participatie waarop de financiering betrekking heeft, werd onderschreven,

Ook de schulden die Zefier van de financieringsverenigingen heeft overgenomen (of geherfinancierd),
blijven binnen Zefier gewaarborgd op dezelfde manier als het geval was binnen de
financieringsverenigingen.

Slechts voor één bulletlening, in 2015 aangegaan door Finiwo, is er een specifieke waarborg gegeven
door vier gemeenten ten gunste van KBC (Evergem, Lochristi, Zele en Zelzate). Die waarborg blijft
behouden tot de eindvervaldag van de lening.

De uitstaande schuld van uw bestuur bedraagt per 31 december 2020 EUR 10.429,28.

Het bedrag is het totaal van de uitstaande schuld van alle rekeningsectoren waarin uw bestuur
participeert. Het tekort van een sector kan dus (deels) gecompenseerd worden door het overschot van
een andere sector. Als bijlage vindt u de mutatietabel m.b.t, de rekeningstaten 2019 en 2020 van uw
bestuur.

Het uitstaand bedrag van de waarborgen (stocks) cf. tabel 1 (Ti) van de bevraging over door lokale
besturen verstrekte waarborgen door de toezichthoudende overheid bedraagt EUR 7.106,04.

Dit bedrag is lager dan de uitstaande schuld omwille van de beschikbare middelen binnen Zefier per
31 december 2020. Daardoor was er minder kredietopname noodzakelijk. Het is dus uiteraard een
momentopname op balansdatum.

Vennootschapszetel: Koning Albert 1-laan 37, 1030 Brussel (Schaarbeek)
RPR Brussel: 0680.832.904
laAN: BE34 0910 2166 6290
BIC: GKCCBEB8



B Belfius

Gemeente van Ardooic
ter attentie van de algemeen directeur
de heer Pillaert Dominiek

Vraagnaar:
Customer Services Life & Health — lat Puur
David Dysselccr Polenplem 15
Tel: 021286.63.99 8850 Ardooie
E-mail: Publi.pension@belin5.be

1 Ons kecmerk BPPI91005OSS 1 Uw kenmerk:
in uw briefwisseling vermelden Uw brief van Brussel, februari 2021

Betreft: Belfius PubliPension:
Pensloenverzekering met nr. 5088 voor de mandatarissen van dGemeente yan Ardooie
Evolutie van het fonds tijdens het jaar 202t

Geachte de heer,

Graag delen wij ii mee dat u voor het jaar 2020 mag rekenen op een attractief rendement van 1,60%.

Hieronder vindt u een overzicht van het totaal brutorendement inclusief winstdeling voor 2020 voor uw contract per
gegarandeerde intrestvoet:

Gegarandeerde Totaal brutorendement 2020
Intrestvoet (inclusief winstdeling)

0,45% 1,60%
0,75% 1,60%
1,00% 1,60%
1,50% 1,60%

De winstdeling is onder voorbehoud van goedkeuring door de algemene vergadering van 27/04/2021.

In bijlage vindt u het overzicht van de evolutie van het fonds voor het jaar 2020. In deze tabel vindt u de reserve van
uw fonds op 31/12/2020 en de bewegingen die gebeurd zijn in het voorbije jaar. Wij zenden u eveneens het overzicht
met betrekking tot de tijdens het voorbije jaar uitbetaalde pensioenen.

Wij hopen u met deze informatie van dienst te zijn. Voor eventuele vragen kan u steeds terecht bij uw adviseur.

Met vriendelijke groeten,

David Dysseleer
Customer Services Life & Health — 1 st Pillar

Belfius insorniec NV, Ksrrl Rogierpirin ii, 5-1210 Brussel, RPR Brse1 BTW 5E 0405.754.054, 1BAN 5572 0910 1224 0116 5K (3KCCBEBB,
verzekriingsonderremlng toegelsten order codenunirner 00:37
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B Belfius

Vraag naar:
Cuatoiner Servicea Life & HealIh — lat Pillar
David Dysseleer
Tel: 02/2866399
E-mail: Publi.pcraion@belins.bc

OCMW van Ardoole
ter attentie van de algemeen directeur
de heer Pillaert Dominiek

Polenplein 15
8850 Ardooie

Ons kenmerk: flPP/91005109 1 Uw kenmerk:
in uw briefwisseling vermelden Uw brief van

Betreft: Belfius PubliPension:
Pensioenverzekering met nr. 5109 voor de mandatarissen van ht OCMW vpn Ardooie
Evolutie van het fonds tijdens het jaar 2020

BrUsstIl, februari 2021

Geachte de heer,

Graag delen wij u mee dat u voor het jaar 2020 mag rekenen op een attractief rendement van 1,60%.

Hieronder vindt u een overzicht van het totaal brutorendement inclusief winstdeling voor 2020 voor uw contract per
gegarandeerde intrestvoet:

__________________________________________

Gegarandeerde Totaal brutorendement 2020
Intrestvoet (inclusief winstdeling)

0,45% 1,60%
0,75% 1,60%
1,50% 1,60%

De winstdeling is onder voorbehoud van goedkeuring door de algemene vergadering van 27/04/2021.

In bijlage vindt u het overzicht van de evolutie van het fonds voor het jaar 2020. In deze tabel vindt u de reserve van
uw fonds op 31/12/2020 en de bewegingen die gebeurd zijn in het voorbije jaar. Wij zenden u eveneens het overzicht
met betrekking tot de tijdens het voorbije jaar uitbetaalde pensioenen.

Wij hopen u met deze informatie van dienst te zijn. Voor eventuele vragen kan 11 steeds terecht bij uw adviseur.

Met vriendelijke groeten,

David Dysseleer
Customer Services Life & Health — 1 St Pillar

Belfiu insursnee NV, Karel Rogierplein ii, B-1210 Brussel, RPR Brussel BTW DE 0405.764064, 1BAN BE72 0910 1224 0116 DIC GXCCBEBB.
vkiigsondenieming toegelsten onder codenummer 0037
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EBelfius

Vraag naar:
Customer Services Life & Healtb — 1’ Pillar
David Dysscieer
Tel: 02/286.63.99
E-niail: Publi.pension@belins.be

Uw kenmerk:
Uw brief van

Betreft: Belfius PubliPension Contribution:
Collectief pensioenfonds met ar. 6226 voor de statutairen van de Gemeente Adooie
Evolutie van het fonds tijdens het jaar 2020

Geachte Mevrouw,

Graag delen wij u mee dat u voor het jaar 2020 nag rekenen op een attractief rendement van 1,60%.

Hieronder vindt u een overzicht van het totaal rendement inclusief winstdeling voor 2020 voor uw contract pergegarandeerde intrestvoet:

Totaal rendement 2020
(inclusief winstdeling)

Gegarandeerde
intreatvoet

0,45%
0,75%

De winstdeling is onder voorbehoud van goedkeuring door de algemene vergadering van 27/04/2021.

In bijlage vindt u het overzicht van de evolutie van het fonds voor het jaar 2020. In deze tabel vindt u de reserve vanuw fonds op 31/12)2020 en de bewegingen die gebeurd zijn in het voorbije jaar.

Wij hopen u met deze informatie van dienst te zijn. Voor eventuele vragen kan u steeds terecht bij uw adviseur.

Met vriendelijke groeten,

David Dysseleer
Customer Services Life & Health — l Pillar

Gemeente Ardoole
ter attentie van de financieel directeur
Mevrouw Seynaeve Veroniek

Polenplein 15
8850 Ardooie

Ons ken merk: BFP191006226
in uw briefwisseling vermelden Brussel, februari 2021.

1,60%
1,60%

&lfiur 1n5uncC NV, Karel Rogierplein 11, 8-1210 Brussel, RPR Brussel BTW 860405.764.064, JBAN BEfl 0910 12240116 B1C GKCCBEBB
vzelcenngaondtniemlng toglaten onder codenursmer 0037
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Overzicht + brieven dividenden

Overzicht creditintresten gemeente en OCMW

Ardooie.
jnveseert in mensen



DIVIDENDEN

Zefier

Dividend over het boekjaar 2019: € 6.636,16

Gaselwest

Elektriciteit:

- Saldodividend 2019 € 39.710,87
- Voorschot dividend 2020: € 420.000

Totaal dividend elektriciteit: € 459.710,87

Gas:

- Saldodividend 2019: € 19.571,19
- Voorschot dividend 2020: € 211.300

Totaal dividend gas: € 230.871,19

Publi-T:

- Saldodividend 2018: € 6.462,53
- Voorschot dividend 2020: € 58.162,75

Totaal dividend gas: € 64.625,28

Publigas:

- 1 Saldodividend 2018: € 12.813,72
- Voorschot dividend 2020: € 115.323,48

- Totaal dividend gas: € 128.137,20

Andere gemeente

Dividend de Mandel: € 468,70

Dividend AGB: € 17.631,80

Totaal opbrengsten financieel vaste activa GEMEENTE = € 908.081.20

Andere OCMW

Dividend de Mandel: € 2,08



RSELWEST 0
pia Brusselsesteenweg 199, 9090 Melle

Aan het College van Burgemeester en Schepenen
Polenplein 15
8850 AR000LE

Melle, 15/12/2020

Uw bericht van Uw kenmerk Ons kenmerk Contactpersoon
GW/20201215-3 Luc Vanhoorenweghe

Iuc.vanhoorenweghe@fluvius.be
T 050447720

Uitbetaling interim-dividend boekjaar 2020

Geachte leden van het college,

Overeenkomstig de beslissing van de raad van bestuur van onze opdrachthoudende vereniging op15 december 2020, waarbij aan de directie financieel beheer van Fluvius volmacht werd verleend omover te gaan tot uitkering van een interim-dividend voor het boekjaar 2020, kunnen wij u melden datop 29 december 2020 een bedrag van 804.786,23 euro op uw rekening wordt overgeschreven.

De samenstelling van het bedrag per activiteit/strategische participatie dat aan uw bestuur toekomt,is als volgt:

Interim-dividend 2020 Elektriciteit 420.000,00 euroAfhouding Forfait 0V2.0 2019 0,00 euroInterim-dividend 2020 Gas 211.300,00 euroInterim-dividend 2020 Publigas 115.323,48 euroInterim-dividend 2020 Publi-T 58.162,75 euro
Totaal 804.786,23 euro

Met de meeste hoogachting,

Luc Vanhoorenweghe
Diensthoofd boekhouding ONS’s

www.fluvusbe/gase!west
Gaselwest. opdrechthoudende verersgin
Maatschappelijke zetel: President Kennedypark 12, 8500 Kortrijk
p/a Brusselsesteenweg 199, 8090 Melle
BTW eE 0215.266,161) - RPR Bent, aldellng Kortrijk / BAN: 6616 0910 1312 8674
1/1



ISASELWEET G
do Brusselsesteenweg 199, 9090 Melle

Aan het College van Burgemeester en Schepenen

Polenplein 15
8850 Ardooie

Melle, 24juni 2020

Uw bericht van Uw kenmerk Ons kenmerk Contactpersoon

GLW/20200624-3 Luc Vanhoerenweghe
luc.vanhoorenweghe@fluvlus.be
T050 44 77 20

Geacht college,

De algemene vergadering van Gaselwest van 23 juni 2020 heeft besloten het dividend over het

boekjaar 2019 Uit te betalen overeenkomstig de door haar goedgekeurde winstverdeling.

Resultaat boekjaar 2019 — saldodividend

Het bedrag door de algemene vergadering toegekend aan de A-aandelen is als volgt samengesteld:

Activiteit Toegekend dividend Interim-dividend Saldodividend

2019 2019 2019

Elektriciteit 459.710,87 -420.000,00 39.710,87

Gas 230.871,19 -211.300,00 19.571,19

Publigas 128.137,20 -115.323,48 12.813,72

Publi-T 64.625,28 -58.162,75 6.462,53

Totaal 883.34454 -804.786,23 78.558,31

Opgave in begroting (PM— zie onze brief d.d. 04/11/2019)

Inhoudîng vervallen facturen

__________________________

TOTAAL Gaselwest 78.558,31

De betaling vindt plaats op 29juni 2020 en geschiedt onder voorbehoud van het onderworpen zijn van

de jaarrekening 2019 en het corresponderend voorstel tot verdeling van de winst aan de

controleprocedure vanwege de Toezichthoudende Overheid.

Hoogachtend,

Luc Vanhoorenweghe
Gevolmachtigde

wwwjiuviusbefgaselwest
Gaselwest, opdrachthoudende vereniging
Maatschappelijke zetel: President Kennedypark 12. 8500 Kortrijk

BTW EE 0215266160 - RPR Gent, afdeling Kortrijk
IBAN: BE1E 0910 1312 8674

1/1



ZEFI[II
Zefler cvba, Koning Albert 11-laan 37, 1030 Brussel
Gemeentebestuur van Ardooie
t.a.v. de financieel directeur
Polenplein 15
8850 ARDOOIE

Uw bericht van Uw kenmerk Ons kenmerk Brussel
ZF/PHR/202003161 2020-03-16

Contactpersoon Telefoon E-mail algemeen E-mail contactpersoonPhlllppe Rossie +32 9 26341 69 lnfo@zetler.be phiiippe.rossie@zefier.be

Dividend over het boekjaar 2019

Geachte financieel directeur

Als bijlage vindt u het overzicht per rekeningsector van het door de raad van bestuur op 13 maart ji.goedgekeurde voorstel van dividenduitkering.

Na de goedkeuring van het voorstel door de algemene vergadering van 11 juni 2020 kan er totuitbetaling worden overgegaan. De voorziene (valuta)datum van de creditering van de rekening bijBelfius van uw bestuur is 1juli 2020.

In het kader van de opmaak voor uw bestuur van de meerjarenpianning, vindt u eveneens eenprognose van het globaal te verwachten dividend in het dienstjaar 2021. Dit bedrag kan u doortrekkenin de meerjarenplanning. Uitgangspunt is een ‘going-concern’ van het bestaande productiepark.
Zefier is, zoals elke andere onderneming, onderhevig aan een aantal risico’s en onzekerheden, inherentaan het ondernemingsieven op zich.

De gangbare exploitatierisico’s, eigen aan de sector van windenergie en zorine-energie, zijn (indirect)aanwezig in de schoot van Zefier (werkelijke productiecijfers, verkoopprijzen opgewekte elektriciteit,opbrengst verkoop groenestroomcertiflcaten, ..j.

Een prognose van een uit te keren dividend voor het boekjaar 2020 en volgende, is dan ook deelskoffiedik kijken. Wij kunnen dus geen enkele resultaatsverbintenis ter zake aangaan.
Wij blijven u jaarlijks, naast het bedrag van het uit te keren dividend over het voorbije boekjaar, eenupdate bezorgen van het bedrag van het in uw meerjarenplanriing te voorzien dividend.
We hopen u hiermee van dienst te zijn en blijven uiteraard ter beschikking voor bijkomendeinlichtingen.

Maatschappelijke zetel: Koning Albert 11-laan 37, 1030 Brussel (Schaarbeek)RPR Brussel: 0680.832.904
BAN: BE34 0910 2166 6290

BlC: GKCCBEBB



ZEFIER

ARDOOIE

DIVIDEND PER REKENINGSECIOR OVER HET BOEKJAAR 2019

EGPF 2.788,16 EUR

PORTFINECO 0,00 EUR

St’S FIN (PEERDSBOS) 0,00 EUR

STORM WIELSBEKE 368,13 EUR

STORM ZANDVIJET 0,00 EUR

TERRANOVA SOLAR 0,00 EUR

WIND4FL.ANDERS 3.479,87 EUR

TOTAAL 6.636,16 EUR

PROGNOSE DIVIDEND OVER HET BOEKJAAR 2020

TOTAAL 5.200,00 EUR



CREDITINTRESTEN EN ROERENDE VOORHEFFING

de uitbetaling van de intresten van de kasbon komt op onze zichtrekening crelan

Belegging Belfius (fonds € 750.000)
intresten op winstdeelname:

winstdeelname aan 0,10%:

11,70

379,13

390,83

Baloise beleggingsfonds (€ 300.000)

winstdeelname aan 0,35%:

Kosten garantierekening

intresten op winstdeelname:

netto
1 088,92

-557,04

1 993,92

2 525,80

8 033,96 1 535,20

bruto RV (30%)
25,58 7,67

140,03 42,01

165,61 49,68

Belegging Crelan (kasbon € 750000):
bekomen intresten: bruto RV (30%) netto

1 375,00 412,50 962,50

2 750,00 825,00 1 925,00

4 125,00 1 237,50 2 887,50

Credftintresten oDTreasurv SDecial GEMEENTE (Belfius):

bruto

209,04

258,37

261,22

263,7

RV (30%)
62,71

77,51

78,37

79,11

GEMEENTE Totaal:

Credhitresten OCMW

31/mrt

30/jun

30/sep

31/dec

Via Belfius

Via crelan

netto

146,33

180,86

182,85

184,59

netto

17,91

98,02

OCMW Totaal:
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Meerwaarde verkoop



VERKOOP MVA

Totaal MW gemeente = € 26.600

Totaal MW OCMW = € 656.351,90

!raat(OCMW)

IR 7503 = Bouwland Sparappeistraat: Boekwaarde = € 2.617,76

IR 7507 = Grond Sparappeistraat: Boekwaarde = € 11.452,68

IR 7515 = Huis Sparappeistraat: Aanschaffingswaarde (€42.836) — geboekte afschrijvingen (€ 42.836)
= Boekwaarde = 0,00

Verkoop voor € 235.000

Meerwaarde MVA € 220.929,56

Verkoop Spinnepijpstraat (OCMW)

IR 7492 = Grond Spinnepijpstraat: Boekwaarde = €5.649,99

IR 7512 = Hoeve Spirinepijpstraat: Aanschaffingswaarde (€ 91.028,44) — geboekte afschrijvingen (€
90.100,77) = Boekwaarde = € 927,67

Verkoop voor € 442.000

Meerwaarde MVA = €435.422,34

Verkoopbu Hoogbeverenstraat (Ge

Boekwaarde = €0,00

Verkoop voor € 6.160 => meerwaarde : € 6.160

ver’oop ouurtwe Hoooeverenstraat Igerneeni

Boekwaarde = € 0,00

Verkoop voor € 20.440 => meerwaarde: € 20.440

Totaal meerwaarde gemeente = € 26.600

Totaal meerwaarde OCMW = € 656.351,9
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Ontvangen corona subsidies



Corona subsidies gemeente rekening 2020

Mondmaskerpremie (Provincie) = € 3.878 (0115-02/7402000)

Toelage ik zomer West-Vlaams (Provincie) = € 9.095 ontvangen op 0115-02/7402000

- Premie ter financiering van het project Fietseluren. Factuur Mundomatic van € 12.100 op
0115-02/6160000. Extra: betaling handelaars voor de bonnetjes in de cafés (0115-
02/6156250)

Compensatie Kind en Gezin

- € 32.267,20 (0115-02/7409000) ontvangen in 2020

Werkingssubsidie scholen (Vlaanderen)

- € 11.428,19 (0800-01/74053000) ontvangen in 2020

Subsidie Lokale verenigingsleven (Vlaanderen)

- € 87.679,89 (0010-00/7402000) ontvangen in 2020. De uitgave volgt in 2021

Projectsubsidie kinderopvang (0945-01/7480001): € 54.450

- Compensatie kosten voor opvang (deels personeel, deels infrastructuur)

- Aan de scholen zal € 5000 uitbetaald worden in 2021. Dit krediet is voorzien op 0945-
01/646000

Subsidie Armoedebeleid (Vlaanderen)

- Moet via digitale rapportering Vlaanderen ABB-ARM-COR/4.1. 1/0010-00/7402000

- Gaat om € 12.512,55

Subsidie hygiëne (0115-02/7409000)

Deze subsidie werd ontvangen in 2020 voor € 4.015,80



Corona subsidies ocmw rekening 2020

• Voedselhulp (4.1.2/0900-00/7408001)

In 2020 = € 3000 ontvangen

Er werd reeds € 1500 uitgegeven via voedselbonnen van Aldi

De rest van de premie zal besteed worden in 2021 (ook via voedselbonnen Aldi)

• Consum ptiebudget kwetsbare doelgroepen (4.1.3/0900-00/7408001)

De subsidie van € 13.207,69 werd ontvangen in 2020

Voor de besteding ervan werd een reglement opgesteld: toekennen waardebonnen voor

personen met een handicap en éénoudergezinnen

Deze waardebonnen werden uitgeschreven eind 2020.

De facturen van de leveranciers worden betaald via de gemeente (samen met de andere

bonnen). Zo werd een vordering van de gemeente aan het OCMW opgemaakt.

• Covid toelage (4.1.3/0900-00/740800 1)

In 2020 is er € 31.272 ontvangen

Voor de besteding werden op die actie nieuwe uitgavenartikels gecreëerd (niet voorzien)

voor bijdragen huur (€ 5.996,42) en andere bijdragen (€ 2.096,53). De rest van de uitgave

gebeurt verder in 2021. In 2021 volgt ook een bijkomende premie.

• Tiideliike premie € 50 (0900-00/7450999)

Wordt maandelijks uitbetaald samen met het leefloon (€ 4.850 werd uitbetaald in 2020 op

0900-00/6480999). In 2020 is € 3.995 ontvangen

De rest volgt in 2021
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Proef en Saldibalans per 31/12/2020

- P&S balans Gemeente

- P&S balans OCMW

- P&S balans geïntegreerd





P
ro

ef
-

en
sa

ld
ib

al
an

s
5{
S

L
G

em
ee

n
te

b
es

tu
u
r

A
rd

oo
ie

A
rd

o
o

ie
,

P
ol

en
pl

ei
n

1
5

-
88

50
A

rd
oo

le
in

ve
st

ee
rt

O
nd

er
ne

m
in

gs
nr

.:
B

T
W

B
E

02
16

.7
71

.0
46

Ja
a
r

2
0

2
0

P
er

io
d

e
:

O
p
en

in
g
sp

er
io

d
e

-
A

fs
lu

it
in

g
sp

er
io

d
e

In
v

o
er

d
at

u
m

:
al

le

R
ek

en
in

g
n
u
m

m
er

T
o
ta

li
se

er
:

ni
et

s

M
u

ta
ti

e
:

st
an

d
aa

rd

M
et

ei
n
d
ej

aa
rs

b
o
ek

in
g
en

:
n

ee

K
o
st

en
p
la

at
se

n

B
u

d
g

et
ta

ir
e

en
ti

te
it

G
E

M
E

E
N

T
E

A
L

G
E

M
E

N
E

R
E

K
E

N
IN

G
T

o
ta

al
D

T
o
ta

al
C

D
eb

et
sa

ld
o

C
re

d
it

sa
ld

o

01
20

00
0

W
aa

rb
or

ge
n

vo
or

le
ni

ng
en

€
13

.0
39

,4
2

€
5.

93
3,

38
€

7.
10

6,
04

€
0,

00

01
39

00
0

C
re

d.
w

eg
en

s
bo

rg
st

el
.

vr
fin

.
sc

hu
ld

en
aa

ng
eg

aa
n

dr
an

de
re

en
tit

ei
te

n
€

5.
93

3,
38

€
13

.0
39

,4
2

€
0,

00
€

7.
10

6,
04

09
40

00
0

P
en

si
oe

nv
er

ze
ke

ri
ng

m
an

da
ta

ri
ss

en
B

el
fi

us
€

1.
87

2.
16

4,
28

€
90

0.
47

8,
89

€9
71

.6
85

,3
9

€
0,

00

09
40

10
0

P
en

si
oe

nv
er

ze
ke

ri
ng

m
an

da
ta

ri
ss

en
B

el
fi

us
€

0,
00

€
97

1.
68

5,
39

€
0,

00
€

97
1.

68
5,

39

09
50

00
0

P
en

si
oe

nv
er

ze
ke

ri
ng

st
at

ut
ai

re
n

B
e[

flu
s

€
0,

00
€

1.
29

5.
29

9,
29

€
0,

00
€

1.
29

5.
29

9,
29

09
50

10
0

P
en

si
oe

nv
er

ze
ke

ri
ng

st
at

ut
ai

re
n

B
el

fi
us

€
1.

29
5.

29
9,

29
€

0
0
0

€
1.

29
5.

29
92

9
€

0,
00

10
90

00
0

S
al

do
be

gi
nb

al
an

s
€

4.
77

9,
30

€
46

.2
25

.0
78

,7
9

€
0,

00
€

46
.2

20
.2

99
,4

9

12
20

00
0

H
er

w
aa

rd
er

in
gs

re
se

rv
es

op
fi

na
nc

ië
le

va
st

e
ac

tiv
a

€
0,

00
€

5.
18

8.
27

5,
46

€
0
0
0

€
5.

18
8.

27
5,

46

14
00

00
0

O
ve

rg
ed

ra
ge

n
ov

er
sc

ho
t

-
ov

er
ge

dr
ag

en
te

ko
rt

€
11

.1
34

.7
45

,2
8

€
16

.6
55

.6
12

,9
2

€
0,

00
€

5.
52

0.
86

7,
64

15
00

00
0

In
ve

st
er

in
gs

su
bs

id
ie

s
en

-s
ch

en
ki

ng
en

€
0,

00
€

2.
18

9.
37

4,
35

€
0,

00
€

2.
18

9.
37

4,
35

15
00

00
9

In
ve

st
er

in
gs

su
bs

id
ie

s
en

-s
ch

en
ki

ng
en

-
in

re
su

lt
aa

t
op

ge
no

m
en

€
14

1.
89

4,
90

€
0,

00
€

14
1.

89
4,

90
€

0,
00

15
02

00
0

ln
ve

st
er

in
gs

su
bs

id
ie

s
en

-s
ch

en
ki

ng
en

in
ka

pi
ta

al
m

et
vo

rd
er

in
g

op
ko

rt
e

te
rm

ijn
€

11
.5

46
,4

7
€

37
.5

92
,9

4
€

0,
00

€
26

.0
46

,4
7

15
10

00
0

ln
ve

sl
er

in
gs

su
bs

id
ie

s
en

-s
ch

en
ki

ng
en

in
ka

pi
ta

al
m

et
vo

rd
er

in
g

op
la

ng
e

te
rm

ijn
€

0,
00

€5
.1

65
.1

11
,7

2
€

0,
00

€
5.

16
5.

11
1,

72

15
10

00
9

In
ve

st
er

in
gs

su
bs

id
ie

s
en

-s
ch

en
ki

ng
en

in
ka

pi
ta

al
m

et
v

-
in

re
su

lt
aa

t
op

ge
no

m
en

€
3.

35
9.

63
9,

60
€

0,
00

€
3.

35
9.

63
9,

60
€

0,
00

15
20

00
0

In
ve

st
er

in
gs

su
bs

id
ie

s
in

de
vo

rm
va

n
te

ru
gb

et
al

in
g

va
n

le
ni

ng
en

€
0,

00
€

1.
40

1.
96

1,
82

€
0,

00
€

1.
40

1.
96

1,
82

15
20

00
9

In
ve

st
er

in
gs

su
bs

id
ie

s
in

de
vo

rm
va

n
te

ru
gb

et
al

in
g

va
n

-
in

re
su

lt
aa

t
op

ge
no

m
en

€1
.3

33
.6

99
,0

7
€

0,
00

€
1.

33
3.

69
9.

07
€

0,
00

16
00

00
0

V
oo

rz
ie

ni
ng

en
vo

or
pe

ns
io

en
en

en
so

or
tg

el
ijk

e
ve

rp
lic

ht
in

ge
n

€
14

.1
65

,6
0

€
1.

01
4.

16
5,

60
€

0,
00

€1
.0

00
.0

00
,0

0

17
20

00
0

L
ea

si
ng

sc
hu

ld
en

€
1.

50
3,

50
€7

.9
51

,7
0

€0
,0

0
€6

.4
48

,2
0

17
33

00
0

S
ch

ul
de

n
aa

n
kr

ed
ie

tin
st

el
lin

ge
n

tlv
ge

m
ee

nt
e

€
17

0.
45

7,
78

€
97

4.
81

7,
90

€
0,

00
€

80
4.

36
0,

12

17
33

00
1

S
ch

ul
de

n
aa

n
kr

ed
ie

tin
st

el
lin

ge
n

tlv
de

rd
en

€
15

.4
89

,1
1

€
64

.8
14

,2
7

€
0,

00
€4

9.
32

5,
16

21
40

00
0

P
la

nn
en

en
st

ud
ie

s
€

87
3.

22
8,

48
€

0,
00

€
87

3.
22

8,
48

€
0,

00

21
40

00
9

P
la

nn
en

en
st

ud
ie

s
-

G
eb

oe
kt

e
af

sc
hr

ijv
in

ge
n

€
0.

00
€

87
1.

24
8,

92
€

0,
00

€
87

1.
24

8,
92

22
00

00
0

B
ou

w
gr

on
de

n
€

65
0.

36
3,

18
€

0,
00

€
65

0.
36

3,
18

€
0,

00

22
00

10
0

N
ie

t-
be

bo
uw

de
gr

on
de

n
€

20
5.

01
7,

87
€

0,
00

€
20

5.
01

7,
87

€
0,

00

22
00

20
0

G
ro

nd
en

v
pa

rk
en

,
tu

in
,

be
gr

.p
l.,

sp
or

t-
en

sp
ee

lt
.

€
87

9.
05

6,
94

€
0,

00
€

87
9.

05
6,

94
€

0,
00

22
00

20
7

G
ro

nd
en

v
pa

rk
en

,
tu

in
,

be
gr

.p
l..

sp
or

t-
en

sp
ee

lt
.

-
A

ct
iv

a
in

aa
nb

ou
w

€
14

9.
60

7,
72

€
2.

28
3,

93
€

14
7.

32
3,

79
€

0,
00

22
00

30
0

A
nd

er
e

te
rr

ei
ne

n
€

1.
53

6.
41

5,
57

€
0,

00
€1

.5
36

.4
15

,5
7

€
0,

00

29
/0

4/
20

21
09

:0
5

li
g



Pr
oe

f-
en

sa
ld

ib
al

an
s

20
20

A
L

G
E

M
E

N
E

R
E

K
E

N
IN

G
T

ot
aa

l
D

T
ot

aa
l

C
D

eb
et

sa
ld

o
C

re
d
it

sa
ld

o

22
00

40
0

22
10

00
0

22
10

00
7

22
10

00
9

22
10

10
0

22
10

10
7

22
10

10
9

22
10

20
0

22
10

20
9

22
10

30
0

22
10

30
7

22
10

30
9

22
10

40
0

22
10

40
7

22
10

40
9

22
20

20
0

22
20

20
9

22
40

00
0

22
40

00
7

22
40

00
9

22
40

10
0

22
40

10
9

22
50

00
0

22
50

00
9

22
50

20
0

22
50

20
9

22
70

00
0

22
70

00
7

22
70

00
9

23
00

00
0

23
00

00
7

23
00

00
9

24
00

00
0

24
00

00
9

24
00

10
0

24
00

10
9

24
00

30
0

24
00

30
9

24
20

10
0

24
20

10
9

24
20

20
0

24
20

20
9

24
20

30
0

T
er

re
in

en
va

n
ge

bo
uw

en

A
dm

in
is

tr
at

ie
ve

ge
bo

uw
en

-
ge

m
ee

ns
ch

ap
sg

oe
de

re
n

A
dm

in
is

tr
at

ie
ve

ge
bo

uw
en

-
ge

m
ee

ns
ch

ap
sg

oe
de

re
n

-
A

ct
iv

a
in

aa
nb

ou
w

A
dm

in
is

tr
at

ie
ve

ge
bo

uw
en

-
ge

m
ee

ns
ch

ap
sg

oe
de

re
n

-
G

eb
oe

kt
e

af
sc

hr
ijv

in
ge

n

S
ch

oo
lg

eb
ou

w
en

-
ge

m
ee

ns
ch

ap
sg

oe
de

re
n

S
ch

oo
lg

eb
ou

w
en

-
ge

m
ee

ns
ch

ap
sg

oe
de

re
n

-
A

ct
iv

a
in

aa
nb

ou
w

S
ch

oo
lg

eb
ou

w
en

-
ge

m
ee

ns
ch

ap
sg

oe
de

re
n

-
G

eb
oe

kt
e

af
sc

hr
ijv

in
ge

n

In
du

st
ri

ël
e

en
ex

pl
oi

ta
tie

ge
bo

uw
en

-
ge

m
ee

ns
ch

ap
sg

oe
de

re
n

In
du

st
ri

ël
e

en
ex

pl
oi

ta
tie

ge
bo

uw
en

-
ge

m
ee

ns
ch

ap
sg

oe
de

-
G

eb
oe

kt
e

af
sc

hr
ijv

in
ge

n

G
eb

ou
w

en
vo

or
sp

or
t,

cu
llu

ur
en

er
ed

ie
ns

t-
ge

m
ee

ns
ch

ap
sg

ae
de

re
n

G
eb

ou
w

en
vo

or
sp

or
t,

cu
ltu

ur
en

er
ed

ie
ns

t-
ge

m
ee

ns
ch

ap
sg

oe
de

-
A

ct
iv

a
in

aa
nb

ou
w

G
eb

ou
w

en
vo

or
sp

or
t,

cu
ltu

ur
en

er
ed

ie
ns

t-
ge

m
ee

ns
ch

ap
-

G
eb

oe
kt

e
af

sc
hr

ijv
in

ge
n

A
nd

er
e

ge
bo

uw
en

-
ge

m
ee

ns
ch

ap
sg

oe
de

re
n

A
nd

er
e

ge
bo

uw
en

-
ge

m
ee

ns
ch

ap
sg

oe
de

re
n

-
A

ct
iv

a
in

aa
nb

ou
w

A
nd

er
e

ge
bo

uw
en

-
ge

m
ee

ns
ch

ap
sg

oe
de

re
n

-
G

eb
oe

kt
e

af
sc

hr
ijv

in
ge

n

U
itr

us
tin

g
en

bu
ite

ng
ew

oo
n

on
de

rh
ou

d
va

n
pa

rk
en

,
tu

in
en

,
be

gr
aa

fp
la

at
se

n,
sp

or
t.

U
itr

us
tin

g
en

bu
ite

ng
ew

oo
n

on
de

rh
ou

d
va

n
pa

rk
en

,
tu

in
e

-
G

eb
oe

kt
e

af
sc

hr
ijv

in
ge

n

W
eg

en
,

gr
or

id
w

er
ke

n
en

ve
rh

ar
di

ng
va

n
w

eg
en

W
eg

en
,

gr
on

dw
er

ke
n

en
ve

rh
ar

di
ng

va
n

w
eg

en
-

A
ct

iv
a

in
aa

nb
ou

w

W
eg

en
,

gr
on

dw
er

ke
n

en
ve

rh
ar

di
ng

va
n

w
eg

en
-

G
eb

oe
kt

e
af

sc
hr

ijv
in

ge
n

Sl
ijt

ia
ag

va
n

w
eg

en

Sl
ijt

la
ag

va
n

w
eg

en
-

G
eb

oe
kt

e
af

sc
hr

ijv
in

ge
n

S
tr

aa
tm

eu
bi

la
ir

en
ve

rk
ee

rs
si

gn
al

is
at

ie

S
tr

aa
tm

eu
bi

la
ir

en
ve

rk
ee

rs
si

gn
al

is
at

ie
-

G
eb

oe
kt

e
af

sc
hr

ijv
in

ge
n

O
pe

nb
ar

e
ve

rl
ic

ht
in

g

O
pe

nb
ar

e
ve

rl
ic

ht
in

g
-

G
eb

oe
kt

e
af

sc
hr

ijv
in

ge
n

R
io

le
n

R
io

le
n

-
A

ct
iv

a
in

aa
nb

ou
w

R
io

le
n

-
G

eb
oe

kt
e

af
sc

hr
ijv

in
ge

n

In
st

al
la

tie
s,

m
ac

hi
ne

s
en

ui
tr

us
tin

g
-

ge
m

ee
ns

ch
ap

sg
oe

de
re

n

In
st

al
la

tie
s,

m
ac

hi
ne

s
en

ui
tr

us
tin

g
-

ge
m

ee
ns

ch
ap

ag
oe

de
re

n
-

A
ct

iv
a

in
aa

nb
ou

w

In
st

al
la

tie
s,

m
ac

hi
ne

s
en

ui
tr

us
tin

g
-

ge
m

ee
ns

ch
ap

sg
oe

-
G

eb
oe

kt
e

af
sc

hr
ijv

in
ge

n

B
ur

ea
um

eu
bi

la
ir

-
ge

m
ee

ns
ch

ap
sg

oe
de

re
n

B
ur

ea
um

eu
bi

la
ir

-
ge

m
ee

ns
ch

ap
sg

oe
de

re
n

-
G

eb
oe

kt
e

af
sc

hr
ijv

in
ge

n

A
nd

er
m

eu
bi

la
ir

-
ge

m
ee

ns
ch

ap
sg

oe
de

re
n

A
nd

er
m

eu
bi

la
ir

-
ge

m
ee

ns
ch

ap
sg

oe
de

re
n

-
G

eb
oe

kt
e

af
sc

hr
ijv

in
ge

n

S
pe

ci
al

e
en

an
de

re
vo

er
tu

ig
en

S
pe

ci
al

e
en

an
de

re
vo

er
tu

ig
en

-
G

eb
oe

kt
e

af
sc

hr
ijv

in
ge

n

A
ut

o’
s

en
be

st
el

w
ag

en
s

-
ge

m
ee

ns
ch

ap
sg

oe
de

re
n

A
ut

o’
s

en
be

st
el

w
ag

en
s

-
ge

m
ee

ns
ch

ap
sg

oe
de

re
n

-
G

eb
oe

kt
e

af
sc

hr
ijv

in
ge

n

V
ra

ch
tw

ag
en

s
-

ge
m

ee
ns

ch
ap

ag
oe

de
re

n

V
ra

ch
tw

ag
en

s
-

ge
m

ee
ns

ch
ap

ag
oe

de
re

n
-

G
eb

oe
kt

e
af

sc
hr

ijv
in

ge
n

S
pe

ci
al

e
en

an
de

re
vo

er
tu

ig
en

-
ge

m
ee

ns
ch

ap
sg

oe
de

re
n

€
90

5.
56

5,
52

€
2.

28
4.

48
0,

54

€6
31

.8
23

,0
6

€0
,0

0

€
1.

68
2.

24
0,

18

€
35

.7
34

,8
3

€0
,0

0

€
19

2.
83

9,
01

€0
,0

0

€8
.8

43
.9

06
,4

9

€
33

9.
38

2,
21

€0
,0

0

€
3.

74
3.

54
7,

56

€9
1.

79
4,

43

€0
,0

0

€
16

.4
36

,8
3

€0
,0

0

€
34

.4
91

.0
08

,5
9

€
39

8.
05

4,
93

€0
,0

0

€4
.2

31
,8

2

€0
,0

0

€
19

.6
85

,2
5

€0
,0

0

€
2
.6

6
0
.5

2
6
,0

2

€0
,0

0

€
8
.5

2
5
.3

1
2
,2

8

€
12

2.
71

7,
36

€0
,0

0

€1
.3

61
.3

89
,6

1

€8
0.

87
8,

81
€0

,0
0

€
11

8.
51

2,
21

€0
,0

0

€
2
8
2
.2

0
1
,9

3

€0
,0

0

€
78

5.
17

7,
94

€0
,0

0

€
82

.8
55

,6
7

€0
,0

0

€9
6.

91
4,

95

€0
,0

0

€
18

1.
70

0,
62

€0
,0

0

€0
,0

0

€6
31

.8
23

,0
6

€
87

4.
24

0,
20

€0
,0

0

€3
5.

73
4,

83

€
1.

20
7.

82
3,

07

€0
,0

0

€
16

6.
93

8,
68

€0
,0

0

€1
21

.8
32

,9
7

€4
.7

00
.6

54
,0

3

€0
,0

0

€1
1.

77
7,

05

€
1.

08
7.

51
8,

37

€0
,0

0

€
12

.0
53

,6
6

€
26

.6
00

,0
0

€2
12

.7
96

,7
1

€
18

.8
56

.0
75

,6
9

€0
,0

0

€4
.2

31
,8

2

€
0,

00

€6
.0

51
,0

8

€0
,0

0

€2
.4

80
.6

91
,2

5

€0
,0

0

€4
9.

06
9,

63

€5
.1

12
.3

11
,8

4

€
9.

59
6,

40

€8
0.

87
8,

81

€5
10

.7
68

,3
4

€0
,0

0

€1
15

.6
47

,4
3

€0
,0

0

€2
42

.6
15

,5
7

€0
,0

0

€
76

5.
06

9,
44

€0
,0

0

€6
2.

18
4,

04

€0
,0

0

€4
8.

45
7,

48

€0
,0

0

€9
05

.5
65

,5
2

€2
.2

84
.4

80
,5

4

€0
,0

0

€0
,0

0

€1
.6

82
.2

40
,1

8

€0
,0

0

€0
,0

0

€
19

2.
83

9,
01

€0
,0

0

€8
.8

43
.9

06
,4

9

€
21

7.
54

9,
24

€0
,0

0

€3
.7

43
.5

47
,5

6

€8
0.

01
7,

38

€0
,0

0

€
16

.4
36

,8
3

€0
,0

0

€3
44

64
.4

08
,5

9

€1
85

.2
58

,2
2

€0
,0

0

€4
23

1,
82

€0
,0

0

€
19

.6
85

,2
5

€0
,0

0

€2
.6

60
.5

26
,0

2

€0
,0

0

€8
.5

25
.3

12
,2

8

€7
3.

64
7,

73

€0
,0

0

€
1.

35
1.

79
3,

21

€0
,0

0

€0
,0

0

€1
18

.5
12

,2
1

€0
,0

0

€2
82

.2
01

,9
3

€0
,0

0

€7
85

.1
77

,9
4

€0
,0

0

€8
2.

85
5,

67

€0
,0

0

€9
6.

91
4,

95

€0
,0

0

€1
81

.7
00

,6
2

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€8
74

.2
40

,2
0

€0
,0

0

€0
,0

0

€
1.

20
7.

82
3,

07

€0
,0

0

€
16

6.
93

8,
68

€0
,0

0

€0
,0

0

€
4.

70
0.

65
4,

03

€0
,0

0

€0
,0

0

€
1
.0

8
7
.5

1
8
,3

7

€0
,0

0

€1
2.

05
3,

66

€0
,0

0

€0
,0

0

€
18

.8
56

.0
75

,6
9

€0
,0

0

€
4
.2

3
1
,8

2

€0
,0

0

€6
.0

51
,0

8

€0
,0

0

€2
.4

80
.6

91
,2

5

€0
,0

0

€0
,0

0

€5
.1

12
.3

11
,8

4

€0
,0

0

€0
,0

0

€5
10

.7
68

,3
4

€0
,0

0

€1
15

.6
47

,4
3

€0
,0

0

€2
42

.6
15

,5
7

€0
,0

0

€
76

5.
06

9,
44

€0
,0

0

€
62

.1
84

,0
4

€0
,0

0

€4
8.

45
7,

48

€0
,0

0

29
/0

4/
20

21
09

:0
5

2
/9



Pr
oe

f-
en

sa
ld

ib
al

an
s

20
20

A
L

G
E

M
E

N
E

R
E

K
E

N
IN

G
T

o
ta

al
D

T
o
ta

al
C

D
eb

et
sa

ld
o

C
re

d
it

sa
ld

o

24
20

30
9

S
pe

ci
al

e
en

an
de

re
vo

er
tu

ig
en

-g
em

ee
ns

ch
ap

sg
oe

de
re

n
-

G
eb

oe
kt

e
af

sc
hr

ijv
in

ge
n

€
0
0
0

€
10

7.
54

13
3

€
0

0
0

€
10

7.
54

13
3

25
00

00
0

O
nr

oe
re

nd
e

go
ed

er
en

in
le

as
in

g
€

1.
81

7.
18

3,
49

€
0,

00
€1

.8
17

.1
83

,4
9

€0
,0

0

25
00

00
9

O
nr

oe
re

nd
e

go
ed

er
en

in
le

as
in

g
-G

eb
oe

kt
e

af
sc

hr
ijv

in
ge

n
€0

,0
0

€
1.

31
2.

95
0,

72
€

0
0
0

€1
.3

12
.9

50
,7

2

26
00

00
0

T
er

re
in

en
-o

ve
ri

ge
m

at
er

ië
le

va
st

e
ac

tiv
a

€
20

7.
82

0,
01

€
0,

00
€

20
7.

82
0,

01
€0

,0
0

26
00

00
7

T
er

re
in

en
-o

ve
ri

ge
m

at
er

ië
le

va
st

e
ac

tiv
a

-A
ct

iv
a

in
aa

nb
ou

w
€

20
7.

82
0,

01
€2

07
.8

20
,0

1
€

0,
00

€0
,0

0

27
50

00
0

K
un

si
pa

tr
im

on
iu

m
€4

3.
84

2,
81

€0
,0

0
€

43
.8

42
,8

1
€0

,0
0

28
10

00
0

B
el

an
g.

in
in

te
rg

em
.

sa
m

en
w

er
k.

en
so

or
tg

.
en

t.
-A

W
€

11
.3

42
.9

54
,4

0
€0

,0
0

€
11

.3
42

.9
54

,4
0

€0
,0

0

28
11

00
0

B
el

an
g,

in
in

te
rg

em
.

sa
m

en
w

er
k.

en
so

or
tg

.
en

t.
-t

e
st

or
te

n
(-)

€
51

4.
34

8,
57

€
1.

36
8.

09
3,

03
€

0,
00

€
85

3.
74

4,
46

28
18

00
0

B
el

an
g.

in
in

ie
rg

em
.

sa
m

en
w

er
k.

en
so

or
tg

.
en

t.
-g

eb
.

m
ee

rw
aa

rd
e

€5
.1

88
.2

75
,4

6
€0

,0
0

€
5.

18
8.

27
5,

46
€0

,0
0

28
40

00
0

A
nd

er
e

aa
nd

el
en

-a
an

sc
ha

ff
in

gs
w

aa
rd

e
€

85
.5

56
,2

1
€0

,0
0

€
85

.5
56

,2
1

€0
,0

0

28
41

00
0

A
nd

er
e

aa
nd

el
en

-n
og

te
st

or
te

n
be

dr
ag

en
(-)

€
17

.2
05

,8
0

€
18

.9
66

,0
2

€0
,0

0
€1

.7
60

,2
2

29
03

00
0

V
or

de
ri

ng
en

w
eg

en
s

to
eg

es
ta

ne
le

ni
ng

en
-n

om
in

al
e

w
aa

rd
e

€9
5.

34
3,

90
€4

6.
01

8,
74

€4
9.

32
5,

16
€0

,0
0

29
03

10
0

E
rf

pa
ch

t
sp

or
th

al
€2

.1
98

.9
07

,7
1

€7
6.

70
6,

10
€2

.1
22

.2
01

,6
1

€0
,0

0

29
03

20
0

V
or

de
ri

ng
en

w
eg

en
s

to
eg

es
ta

ne
le

ni
ng

en
-E

ve
ne

m
en

te
nh

al
A

G
€

92
1.

65
6,

90
€

27
6.

49
7,

07
€6

45
.1

59
,8

3
€0

,0
0

29
03

30
0

V
or

de
ri

ng
en

w
eg

en
s

to
eg

es
ta

ne
le

ni
ng

en
-L

en
in

g
A

G
B

€
11

5.
56

8,
70

€
55

.5
68

.7
0

€
60

.0
00

,0
0

€0
,0

0

40
00

00
0

K
la

nt
en

vo
rd

er
in

g
€1

.9
91

.0
21

,4
3

€1
.7

14
.1

25
,8

0
€2

76
.8

95
,6

3
€0

,0
0

40
02

00
0

V
or

de
ri

ng
en

w
eg

en
s

to
eg

es
ta

ne
le

ni
ng

en
-n

om
in

al
e

w
aa

rd
e

€7
5.

20
2,

50
€

75
.2

02
,5

0
€0

,0
0

€0
,0

0

40
05

00
0

A
nd

er
e

vo
rd

er
in

ge
n

€9
12

.1
82

,2
2

€9
09

.4
41

,2
0

€2
.7

41
,0

2
€0

,0
0

40
60

00
0

V
oo

ru
itb

et
al

in
ge

n
€

33
.4

64
,3

1
€3

.4
64

,3
1

€
30

.0
00

,0
0

€0
,0

0

40
70

00
0

V
or

de
ri

ng
en

w
eg

en
s

du
bi

eu
ze

de
bi

te
ur

en
€2

3.
71

7,
14

€2
0.

76
4,

05
€2

.9
53

,0
9

€0
,0

0

40
90

00
0

V
or

de
ri

ng
en

du
bi

eu
s

-g
eb

oe
kt

e
w

aa
rd

ev
er

m
in

de
ri

ng
en

(-)
€

5.
50

0,
00

€6
.5

67
,0

7
€

0,
00

€
1.

06
7,

07

41
10

00
0

T
er

ug
te

vo
rd

er
en

bt
w

€6
3.

08
2,

14
€6

3.
08

2,
14

€0
,0

0
€0

,0
0

41
30

00
0

V
or

de
ri

ng
en

ui
t

fi
sc

al
e

op
br

en
gs

te
n

€
8.

00
3,

55
€6

.5
03

,5
5

€
1.

50
0,

00
€0

,0
0

41
31

00
0

V
or

de
ri

ng
en

ui
t

aa
nv

ul
le

nd
e

be
la

st
ig

en
€1

1.
81

6.
03

3,
91

€1
1.

79
2.

66
7,

44
€2

3.
36

6,
47

€0
,0

0

41
35

00
0

V
or

de
ri

ng
en

ui
t

re
cu

pe
ra

ti
e

va
n

sp
ec

if
ie

ke
ko

st
en

va
n

de
so

ci
al

e
di

en
st

€
84

,1
1

€8
4,

11
€0

,0
0

€0
,0

0

41
40

00
0

T
e

in
ne

n
op

br
en

gs
te

n
ui

t
ni

et
-r

ui
lt

ra
ns

ac
ti

es
€

37
.8

44
,0

0
€3

7.
84

4,
00

€0
,0

0
€0

,0
0

41
51

00
0

V
or

de
ri

ng
en

w
eg

en
s

in
ve

st
er

in
gs

su
bs

ic
li

es
€3

76
.0

71
,1

8
€8

7.
52

6,
00

€2
88

.5
45

,1
8

€0
,0

0

41
53

00
0

V
or

de
ri

ng
en

w
eg

en
s

w
er

ki
ng

ss
ub

si
di

es
€

5.
75

3.
85

8,
44

€
5.

60
1.

28
9,

95
€

15
2.

56
8,

49
€0

,0
0

41
60

00
0

D
iv

er
se

vo
rd

er
in

ge
n

ui
t

ni
et

-r
ui

lt
ra

ns
ac

ti
es

-n
om

in
aa

l
be

dr
ag

€7
2.

88
2,

49
€5

2.
44

2,
49

€
20

.4
40

,0
0

€0
,0

0

41
60

00
2

W
er

ki
ng

sv
or

de
ri

ng
vd

fe
d.

ov
er

he
id

.W
02

/0
41

65
€9

.8
77

,5
9

€9
.8

77
,5

9
€0

,0
0

€0
,0

0

41
60

20
0

N
og

te
on

tv
an

ge
n

na
de

ja
ar

w
is

se
l

€2
.5

47
,0

4
€2

.5
47

,0
4

€0
,0

0
€0

,0
0

41
61

00
0

D
iv

er
se

vo
rd

er
in

ge
n

ui
t

ni
et

-r
ui

lt
ra

ns
ac

ti
es

-n
om

in
aa

l
be

dr
ag

€
11

.0
40

,7
6

€
10

.9
59

,0
8

€8
1,

68
€0

,0
0

42
20

00
0

L
ea

si
ng

sc
hu

ld
en

€
1.

49
8,

31
€3

.0
01

,8
1

€0
,0

0
€1

.5
03

,5
0

42
33

00
0

S
ch

ul
de

n
aa

n
kr

ed
ie

tin
st

el
lin

ge
n

aa
ng

eg
aa

n
do

or
he

t
be

st
uu

r
€

16
5.

06
6,

09
€3

35
.5

25
,0

5
€0

,0
0

€1
70

.4
58

,9
6

42
33

00
1

S
ch

ul
de

n
aa

n
kr

ed
ie

tin
st

el
lin

ge
n

aa
ng

eg
aa

n
do

or
he

t
be

st
uu

r
te

n
la

st
e

va
n

de
rd

en
€

15
.0

40
,5

0
€3

0.
52

9,
62

€0
,0

0
€1

5.
48

9,
12

44
00

00
0

L
ev

er
an

ci
er

s
€8

.7
49

.9
18

,8
2

€9
.1

43
.7

02
,7

3
€0

,0
0

€3
93

.7
83

,9
1

44
40

00
0

T
e

on
tv

an
ge

n
fa

ct
ur

en
€

15
9.

80
7,

80
€1

62
.9

82
,1

1
€0

,0
0

€3
.1

74
,3

1

44
52

00
3

V
er

va
lle

n
ka

pi
ta

al
af

io
ss

in
ge

n
en

ve
rv

al
le

n
in

tr
ea

t
in

za
ke

le
as

in
gs

ch
ul

de
n

€3
4.

03
1,

70
€

34
.0

31
,7

0
€0

,0
0

€0
,0

0

44
53

00
1

V
er

va
lle

n
ka

pi
ta

al
af

io
ss

in
ge

n
en

in
tr

es
te

n
tlv

de
ge

m
ee

nt
e

€
19

2.
84

6,
38

€
19

2.
84

6,
38

€0
,0

0
€0

,0
0

44
60

00
0

T
e

be
ta

le
n

to
eg

es
ta

ne
le

ni
ng

en
€2

55
.4

68
,7

8
€2

55
.4

68
,7

8
€0

,0
0

€0
,0

0

44
91

01
0

D
iv

er
se

on
tv

an
ge

n
vo

or
ui

tb
et

al
in

ge
n

op
ru

il
tr

an
sa

ct
ie

s
€0

,0
0

€2
.1

15
,0

6
€0

,0
0

€2
.1

15
,0

6

44
93

00
0

B
or

gt
oc

ht
en

on
tv

an
ge

n
in

co
nt

an
te

n
€3

4.
08

8,
31

€3
6.

58
8,

31
€

0.
00

€2
.5

00
,0

0

4
4

9
3

0
0

2
B

o
r
g
t
o
c
h
t
e
n

o
m

g
e
v
i
n
g

-
-

-
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_

_
_
_

€
10

.0
00

,0
0

€2
0.

00
0,

00
€0

,0
0

€1
0.

00
0,

00

29
/0

41
20

2
1

09
:0

5
3/

9



Pr
oe

f-
en

sa
ld

ib
al

an
s

20
20

A
L

G
E

M
E

N
E

R
E

K
E

N
IN

G
T

o
ta

al
0

T
o
ta

al
C

D
eb

et
sa

ld
o

C
re

d
it

sa
ld

o

44
99

00
0

44
99

99
9

45
30

00
0

45
40

00
0

45
50

00
0

45
90

00
0

46
10

00
0

47
50

00
0

48
30

00
0

48
31

00
0

48
90

00
0

48
90

00
1

49
43

00
2

49
43

10
0

49
43

20
0

49
43

30
0

49
43

50
0

49
90

20
0

49
90

60
0

49
93

10
0

49
96

00
0

49
99

99
9

53
00

00
0

53
01

00
0

53
01

05
0

53
01

06
0

53
02

00
0

55
00

00
0

55
00

00
2

55
00

01
0

55
00

02
0

55
00

03
0

55
00

10
0

55
00

11
0

55
00

13
0

55
00

40
0

55
00

70
0

55
00

90
2

57
00

00
0

57
00

00
4

58
00

00
0

58
00

00
1

58
00

00
4

A
nd

er
e

ov
er

ig
e

sc
hu

ld
en

ui
t

ru
ilt

ra
ns

ac
tie

s

A
nd

er
e

ov
er

ig
e

sc
hu

ld
en

ui
t

ru
ilt

ra
ns

ac
tie

s

In
ge

ho
ud

en
vo

or
he

tf
in

g

R
ijk

sd
ie

ns
t

vo
or

So
ci

al
e

Z
ek

er
he

id

B
ez

ol
di

gi
ng

en

A
nd

er
e

so
ci

al
e

sc
hu

ld
en

V
oo

rz
ie

ni
ng

en
vo

or
va

ka
nt

ie
ge

ld

T
e

be
ta

le
n

bt
w

O
nt

va
ng

en
vo

or
ui

tb
et

al
in

ge
n

op
ni

el
-r

ui
ltr

an
sa

ct
ie

s

O
nt

va
ng

en
vo

or
ui

lh
el

al
in

ge
n

pe
rs

on
en

be
la

sl
in

g

A
nd

er
e

di
ve

rs
e

sc
hu

ld
en

ui
t

ni
et

-r
ui

llr
an

sa
ct

ie
s

A
nd

er
e

di
ve

rs
e

sc
hu

ld
en

ui
t

ni
et

-r
ui

ltr
an

sa
ct

ie
s

(d
ub

be
le

be
ta

li
ng

en
,..

.)

V
or

de
ri

ng
en

va
n

le
ni

ng
en

te
n

la
st

e
va

n
de

rd
en

di
e

bi
nn

en
he

tj
aa

r
ve

rv
al

le
n

V
or

de
ri

ng
en

w
eg

en
s

to
eg

es
ta

ne
le

ni
ng

en
di

e
bi

nn
en

he
tj

aa
r

ve
rv

al
le

n
-

sp
or

th
al

V
or

de
ri

ng
en

to
eg

es
ta

ne
le

ni
ng

di
e

bi
nn

en
he

tj
aa

r
ve

rv
al

le
n

-e
ve

ne
m

en
th

al

V
or

de
ri

ng
en

w
eg

en
s

to
eg

es
ta

ne
le

ni
ng

en
di

e
bi

nn
en

he
tj

aa
r

ve
rv

al
le

n
-

A
G

B

V
or

de
ri

ng
en

w
eg

en
s

le
ni

ng
en

te
n

la
st

e
va

n
de

rd
en

di
e

bi
nn

en
he

tj
aa

r
ve

rv
al

le
n

W
ac

ht
re

ke
ni

ng
en

be
ta

lin
g

in
ui

tv
oe

ri
ng

W
ac

ht
re

ke
ni

ng
P

0
0

M
l

In
ho

ud
in

g
vo

or
pe

ns
io

en
en

W
ac

ht
re

ke
ni

ng
di

ve
rs

e
af

bo
ek

in
ge

n
kl

as
se

4

W
ac

ht
re

ke
ni

ng
en

sc
ha

m
ie

rr
ek

en
in

g
M

N
PH

B
el

eg
gi

ng
sr

ek
en

in
g

B
al

oi
se

B
el

fi
us

T
re

@
su

re
+

(2
34

9)

B
el

eg
gi

ng
B

el
tiu

s
Li

qu
id

ity
5+

In
ve

st
(8

ja
ar

)

B
el

eg
gi

ng
C

re
la

n
SY

ka
sb

on
s

(7
50

.0
00

)

B
el

fi
us

T
re

@
au

re
Sp

ec
ia

l
(+

32
d)

(
36

11
)

B
el

fi
us

(h
oo

fd
)z

ic
ht

re
ke

ni
ng

G
em

ee
nt

e

B
et

al
in

ge
n

in
ui

tv
oe

ri
ng

B
el

tiu
s

ge
m

ee
nt

e

K
in

de
ro

pv
an

g
G

em
ee

nt
e

0
e

P
oe

l
G

em
ee

nt
e

C
uf

tu
re

le
C

en
tr

a
G

em
ee

nt
e

G
em

ee
nt

es
ch

oo
l

W
aa

rb
or

ge
n

B
el

tiu
s

G
em

ee
nt

e

Pr
ov

ia
ie

re
ke

ni
ng

on
lin

e
aa

nk
op

en

Po
rt

ie
B

N
P

P
ar

ib
aa

G
em

ee
nt

e

C
re

la
n

zi
ch

tr
ek

en
in

g
G

em
ee

nt
e

B
el

fi
ua

be
ta

lin
ge

n
in

ui
tv

oe
ri

ng

K
as

se
n

K
as

bi
bl

io
th

ee
k

K
as

tr
an

st
er

tl

K
as

tr
an

sf
ar

t2

K
as

tr
an

st
er

t
m

un
te

n
na

ar
ba

nk

€3
4.

96
1,

60

€5
13

.7
98

,5
7

€5
03

.5
00

,1
6

€4
.3

23
.0

32
,4

6

€
1.

71
8.

84
4,

08

€2
.9

42
,7

8

€0
,0

0

€4
01

.7
33

,1
6

€8
.7

96
,9

1

€1
.7

24
.5

21
,1

5

€
79

6.
33

0,
83

€2
.4

15
,6

9

€2
13

.3
85

,5
1

€5
1.

13
7,

40

€
18

4.
33

1,
38

€
35

.5
68

,7
0

€6
0.

61
0,

62

€7
.0

90
.5

61
,8

7

€
50

,0
0

€2
3.

37
8,

04

€3
.1

66
.2

16
,2

3

€
17

.4
80

,8
0

€3
10

.9
33

,4
1

€8
.9

67
.0

00
,0

0
€

75
9.

43
6,

43

€
75

0.
00

0,
00

€4
.4

54
.9

19
,5

0

€
29

.4
43

.9
42

,0
1

€7
.0

94
.3

01
,7

2
€4

60
.9

78
,3

0

€
81

6.
32

2,
67

€
60

.2
64

,4
9

€7
0.

15
2,

84

€
5.

37
7,

60

€5
.2

64
,7

1

€
15

.9
49

,3
6

€1
.5

19
.8

12
,3

0

€2
20

.9
19

,4
2

€
90

9.
49

2,
67

€
53

2,
95

€
16

.0
79

.1
02

,9
9

€9
0,

00

€2
34

,4
0

€
34

.9
61

,6
0

€
51

3.
7g

8,
57

€5
17

.2
91

,4
3

€4
.3

27
.6

56
,4

0

€
1.

71
9.

90
5,

12

€2
.9

42
,7

8

€
15

3.
48

0,
63

€
58

4.
19

2,
80

€8
.7

96
,9

1

€1
.6

01
.4

13
,9

6

€7
96

.3
30

,8
3

€2
.4

15
,6

9

€2
13

.3
85

,5
1

€2
5.

56
8,

70

€9
2.

16
5,

69

€2
5.

56
8,

70

€4
5.

12
1,

50

€7
.0

90
.5

61
,8

7

€5
0,

00

€2
3.

37
8,

04

€3
.1

66
.2

15
,2

3

€
17

.4
80

,8
0

€0
,0

0

€7
.9

67
.0

00
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€1
78

,4
5

€
28

.8
83

.7
35

,4
3

€7
.0

94
.3

01
,7

2

€4
55

.4
08

,2
1

€8
13

.9
86

,8
4

€5
9.

01
3,

16

€6
1.

54
7,

38

€4
.3

31
,8

5

€4
.2

64
,7

1

€
15

.2
26

,4
0

€
1.

29
4,

50

€2
20

.9
19

,4
2

€9
08

.9
92

,6
7

€4
32

,9
5

€1
6.

07
9.

10
2,

99

€9
0,

00

€2
34

,4
0

€0
,0

0

€0
,0

0

€
0,

00

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€1
23

.1
07

,1
9

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€2
5.

56
8,

70

€9
2.

16
5,

69

€
10

.0
00

,0
0

€
15

.4
89

,1
2

€0
,0

0

€0
,0

0
€0

,0
0

€0
,0

0

€0
,0

0

€3
10

.9
33

,4
1

€
1.

00
0.

00
0,

00

€7
59

.4
36

,4
3

€7
50

.0
00

,0
0

€4
.4

54
.7

41
,0

5

€5
60

.2
06

,5
8

€0
,0

0

€
5.

57
0,

09

€2
.3

35
,8

3

€1
25

1,
33

€8
.6

05
,4

6

€
1.

04
5,

75

€1
.0

00
,0

0

€7
22

,9
6

€1
.5

18
.5

17
,8

0

€
0,

00

€
50

0,
00

€
10

0,
00

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€
13

.7
91

,2
7

€4
.6

23
,9

4

€1
.0

61
,0

4

€0
,0

0

€
15

3.
48

0,
63

€
18

2.
45

9,
64

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0
€0

,0
0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

29
/0

4/
20

21
09

:0
5

4/
9



P
ro

ef
-

en
sa

ld
ib

al
an

s
20

20

A
L

G
E

M
E

N
E

R
E

K
E

N
IN

G
T

o
ta

al
D

T
o
ta

al
C

D
eb

et
sa

ld
o

C
re

d
it

sa
ld

o

60
00

00
0

A
an

ko
op

m
at

er
ia

al
€

69
.4

30
,0

2
€

11
.8

46
,8

8
€

57
.5

83
,1

4
€

0,
00

60
20

00
0

A
an

ko
op

co
lle

ct
ie

s
€

29
.4

74
,6

4
€

68
8,

42
€

28
.7

86
,2

2
€0

,0
0

60
31

00
0

A
an

ko
op

dr
an

k/
vo

ed
in

g
in

te
rn

ge
br

ui
k

€
3.

88
6,

98
€5

39
,9

2
€

3.
34

7,
06

€0
,0

0

60
40

00
0

A
an

ko
op

vu
iln

is
-

en
pm

dz
ak

ke
n,

co
m

po
st

ba
kk

en
€

52
.5

19
,0

0
€

0,
00

€
52

.5
19

,0
0

€0
,0

0

60
41

00
0

A
an

ko
op

ca
de

au
bo

nn
en

vo
or

ei
ge

n
ge

br
ui

k
€

1,
00

0,
00

€
0,

00
€

1.
00

00
0

€0
,0

0

60
43

00
0

A
an

ko
op

dr
an

k/
vo

ed
in

g/
m

at
er

ia
al

vo
or

ve
rk

oo
p

€
56

.8
07

,1
1

€5
.9

84
,1

6
€

50
.8

22
,9

5
€0

,0
0

60
49

00
0

O
ve

ri
ge

aa
nk

op
en

vo
or

ve
rk

oo
p

€
37

.7
17

,4
3

€6
05

,0
0

€
37

.1
12

,4
3

€0
,0

0

61
00

00
0

H
uu

r
en

hu
ur

la
st

en
va

n
on

ro
er

en
de

go
ed

er
en

€7
7.

52
1,

40
€0

,0
0

€7
7.

52
1,

40
€0

,0
0

61
03

00
0

B
en

od
ig

dh
ed

en
vo

or
ge

bo
uw

en
€

3.
11

6,
59

€0
,0

0
€3

.1
16

,5
9

€0
,0

0

61
03

10
0

O
nd

er
ho

ud
sw

er
ke

n,
co

nt
ro

le
en

ke
ur

in
g

ge
bo

uw
en

€
12

2.
05

7,
09

€2
.4

43
,7

9
€1

19
.6

13
,3

0
€0

,0
0

61
10

00
0

E
le

kt
ri

ci
te

it
€

80
,3

29
,6

2
€

12
.3

48
,5

8
€6

7.
98

1,
04

€0
,0

0

61
11

00
0

G
as

€6
1.

62
5,

28
€1

8.
13

3,
76

€4
3.

49
1,

52
€0

,0
0

61
12

10
0

B
ra

nd
st

of
fe

nv
oe

rt
ui

ge
n

en
ge

re
ed

sc
ha

p
€2

1.
24

1,
47

€0
,0

1
€2

1.
24

1,
46

€0
,0

0

61
13

00
0

W
at

er
€1

5.
76

4,
86

€1
.6

78
,2

1
€1

4.
08

6,
65

€0
,0

0

61
13

50
0

O
pe

nb
ar

e
ve

rl
ic

ht
in

g
€

18
2.

84
6,

12
€0

,0
0

€
18

2.
84

6,
12

€0
,0

0

61
20

00
0

B
ra

nd
ve

rz
ek

er
in

g
€

17
.4

51
,0

6
€0

,0
0

€1
7.

45
1,

06
€0

,0
0

61
21

00
0

V
er

ze
ke

ri
ng

ro
lle

nd
m

at
er

ie
el

€6
.4

41
,2

5
€0

,0
0

€
6.

44
1,

25
€0

,0
0

61
21

10
0

V
er

ze
ke

ri
ng

di
en

st
ve

rp
la

at
si

ng
en

€2
.3

99
,2

5
€0

,0
0

€2
.3

99
,2

5
€0

,0
0

61
22

00
0

V
er

ze
ke

ri
ng

bu
rg

er
lij

ke
aa

ns
pr

ak
el

ij
kh

ei
d

€2
0.

31
0,

64
€0

,0
0

€2
0.

31
0,

64
€0

,0
0

61
22

10
0

V
er

ze
ke

ri
ng

ob
je

ct
ie

ve
aa

ns
pr

ak
el

ij
kh

ei
d

€5
65

,7
6

€0
,0

0
€5

65
,7

6
€0

,0
0

61
30

00
0

M
at

er
ia

le
n

vo
or

w
eg

en
,

w
at

er
lo

pe
n,

be
rm

en
en

gr
ac

ht
en

€4
8.

31
7,

41
€

13
.2

40
,4

0
€3

5.
07

7,
01

€0
,0

0

61
31

00
0

O
nd

er
ho

ud
sw

er
ke

n
w

og
en

,
w

at
er

lo
pe

n
en

po
m

ps
ta

ti
on

s
€5

4.
39

3,
65

€3
.4

02
,6

6
€5

0.
99

0,
99

€0
,0

0

61
31

10
0

R
ei

ni
ge

n
(e

n
an

de
r

on
de

rh
ou

d)
ri

ol
en

en
st

ra
at

ko
lk

en
€3

4.
00

0,
36

€
0,

00
€3

4.
00

0,
36

€0
,0

0

61
32

00
0

K
os

te
n

vo
or

sn
ee

uw
op

ru
im

in
g

en
ijz

el
be

st
ri

jd
in

g
€5

46
,9

2
€0

,0
0

€
54

6,
92

€0
,0

0

61
33

00
0

O
nd

er
ho

ud
en

ui
tr

us
tin

g
te

rr
ei

ne
n,

pa
rk

en
en

gr
oe

n
€

19
3.

57
1,

51
€4

9.
80

7,
80

€
14

3.
76

3,
71

€0
,0

0

61
34

00
0

B
us

ho
kj

es
€6

.2
36

,3
7

€0
,0

0
€6

.2
36

,3
7

€0
,0

0

61
35

00
0

V
er

ke
er

ss
ig

na
li

sa
ti

e
en

st
ra

at
na

am
bo

rd
en

€
43

.0
82

,9
4

€
0,

00
€4

3.
08

2,
94

€0
,0

0

61
40

10
0

O
nd

er
ho

ud
,

ke
ur

in
g

en
he

rs
te

lli
ng

ro
lle

nd
m

at
er

ie
el

€3
4.

08
9,

98
€2

.9
58

,7
2

€3
1.

13
1,

26
€0

,0
0

61
41

00
0

H
uu

r
m

ac
hi

ne
s

en
ov

er
ig

m
at

er
ie

el
€2

2.
59

4,
59

€1
.8

84
,9

3
€2

0.
70

9,
66

€0
,0

0

61
41

10
0

O
nd

er
ho

ud
,

ke
ur

in
g

en
he

rs
te

l
m

ac
hi

ne
s

en
ov

er
ig

m
at

er
ie

el
€3

6.
89

2,
56

€0
,0

0
€3

6.
89

2,
56

€0
,0

0

61
42

00
0

A
an

ko
op

kl
ei

n
m

at
er

ie
el

en
be

no
di

gd
he

de
n

€7
8.

56
9,

45
€1

.8
50

,8
3

€7
6.

71
8,

62
€0

,0
0

61
43

00
0

A
fv

al
op

ha
lin

g
en

ve
rw

er
ki

ng
€6

3.
81

1,
38

€0
,0

0
€6

3.
81

1,
38

€0
,0

0

61
44

10
0

W
er

kk
le

di
j

€
14

.8
13

,0
4

€
18

9,
41

€
14

.6
23

,6
3

€0
,0

0

61
45

00
0

Z
w

em
le

ss
en

€
1.

78
8,

85
€

0,
00

€
1.

78
8,

85
€0

,0
0

61
50

00
5

T
el

ef
on

ie
,

in
te

rn
et

en
di

gi
ta

le
tv

€2
5.

14
0,

70
€2

.6
30

,2
5

€2
2.

51
0,

45
€0

,0
0

61
51

00
0

B
oe

ke
n,

tij
ds

ch
ri

ft
en

,
ab

on
ne

m
en

te
n

en
tr

an
sa

ct
ie

ko
st

en
€7

.4
22

,9
6

€
12

,3
0

€7
.4

10
,6

6
€0

,0
0

61
51

20
0

L
id

ge
ld

en
,

bi
jd

ra
ge

n
€3

7.
82

8,
94

€0
,0

0
€3

7.
82

8,
94

€0
,0

0

61
52

00
0

D
ru

kw
er

k
en

ka
nt

oo
rb

en
od

ig
dh

ed
en

€5
2.

61
0,

51
€3

.6
83

,4
0

€4
8.

92
7,

11
€0

,0
0

61
52

40
0

E
re

lo
ne

n
so

ci
aa

l
se

cr
et

ar
ia

at
€1

9.
04

1,
25

€0
,0

0
€

19
.0

41
,2

5
€0

,0
0

61
52

50
0

B
eh

ee
rs

ko
st

en
2d

e
pe

ns
io

en
pi

jl
er

€8
9,

20
€0

,0
0

€8
9,

20
€0

,0
0

61
52

60
0

In
ni

ng
sk

os
te

n
aa

nv
ul

le
nd

e
pe

rs
on

en
be

la
st

in
g

€1
9.

85
1,

34
€0

,0
0

€
19

.8
51

,3
4

€0
,0

0

61
53

00
0

In
fo

rm
at

ic
a

en
lic

en
tie

s
€2

36
.0

13
,6

1
€

74
.3

10
.5

7
€

16
1.

70
3,

04
€0

,0
0

61
54

00
0

P
os

t,
ve

rz
en

di
ng

s-
en

fr
an

ke
ri

ri
gs

ko
st

en
€2

5.
48

5,
43

€0
,0

0
€2

5.
48

5,
43

€0
,0

0

29
/0

4/
20

21
09

:0
5

5/
9



Pr
oe

f-
en

sa
ld

ib
al

an
s

20
20

€1
1.

34
2,

29
€4

0,
01

€
11

.3
02

,2
8

€0
,0

0

€2
.7

81
,7

9
€0

,0
0

€2
.7

81
,7

9
€0

,0
0

€6
29

,9
9

€0
,0

0
€6

29
,9

9
€0

,0
0

€1
6.

19
8,

21
€1

53
,4

0
€1

6.
04

4,
81

€0
,0

0

€
37

.2
73

,5
5

€7
5,

00
€3

7.
19

8,
55

€0
,0

0

€1
2.

73
9,

46
€1

.6
73

,6
1

€1
1.

06
5,

85
€0

,0
0

€3
02

,5
0

€0
,0

0
€3

02
,5

0
€0

,0
0

€
32

.6
00

,5
7

€0
,0

0
€3

2.
60

0,
57

€0
,0

0

€
18

9.
74

2,
30

€6
0.

37
4,

04
€1

29
.3

68
,2

6
€0

,0
0

€3
.6

29
,9

9
€0

,0
0

€
3.

62
9,

99
€0

,0
0

€3
.8

54
,5

1
€0

,0
0

€
3.

85
4,

51
€0

,0
0

€2
1.

35
3,

52
€

1.
61

2,
00

€1
9.

74
1,

52
€0

,0
0

€7
1,

76
€0

,0
0

€7
1,

76
€0

,0
0

€5
.6

03
,4

5
€0

,0
0

€5
.6

03
,4

5
€0

,0
0

€
15

6.
50

8,
75

€4
2,

91
€

15
6.

46
5,

84
€0

,0
0

€9
.2

49
,7

5
€

0,
00

€9
.2

49
,7

5
€0

,0
0

€9
.0

69
,2

4
€

0,
00

€9
.0

69
,2

4
€0

,0
0

€2
3.

73
0,

00
€0

,0
0

€2
3.

73
0,

00
€0

,0
0

€
83

3.
09

7,
71

€
58

.6
48

,4
3

€
77

4.
44

9,
28

€0
,0

0

€6
4.

96
5,

66
€0

,0
0

€6
4.

96
5,

66
€0

,0
0

€4
2.

62
4,

90
€0

,1
4

€4
2.

62
4,

76
€0

,0
0

€3
.1

88
,9

8
€0

,0
0

€3
.1

88
,9

8
€0

,0
0

€
88

4.
07

2,
87

€1
66

,0
0

€8
83

.9
06

,8
7

€0
,0

0

€8
0.

59
2,

91
€9

,6
2

€8
0.

58
3,

29
€0

,0
0

€6
4.

11
3,

69
€1

,0
2

€6
4.

11
2,

67
€0

,0
0

€8
5.

12
5,

06
€4

2,
66

€8
6.

08
2,

40
€0

,0
0

€
6.

24
3,

43
€0

,0
0

€6
.2

43
,4

3
€0

,0
0

€5
.9

68
,6

1
€0

,0
0

€5
.9

68
,6

1
€0

,0
0

€3
.7

62
,6

1
€0

,0
0

€3
.7

62
,6

1
€0

,0
0

€1
.1

38
.5

20
,0

4
€0

,0
0

€1
.1

38
.5

20
,0

4
€0

,0
0

€
38

7.
34

5,
39

€2
41

.5
60

,0
0

€
14

5.
78

5,
39

€0
,0

0

€2
88

.3
47

,4
7

€
0,

00
€

28
8.

34
7,

47
€0

,0
0

€
1.

49
8,

33
€0

,0
0

€1
.4

98
,3

3
€0

,0
0

€2
7.

96
8,

09
€0

,0
0

€2
7.

96
8,

09
€0

,0
0

€1
44

,7
3

€0
,0

0
€

14
4,

73
€0

,0
0

€
62

0.
80

2,
35

€3
20

.8
02

,3
5

€3
00

.0
00

,0
0

€0
,0

0

€1
6.

82
8,

88
€0

,0
0

€1
6.

82
8,

88
€0

,0
0

€
1.

62
5,

48
€0

,0
0

€
1.

62
5,

48
€0

,0
0

€2
6.

47
8,

43
€2

.2
12

,8
5

€2
6.

26
5,

58
€0

,0
0

€1
4.

25
1,

43
€4

95
,0

0
€1

3.
75

6,
43

€0
,0

0

€
10

.5
73

,6
7

€3
.2

82
,1

9
€7

.2
91

,4
8

€0
,0

0

€5
.8

65
,3

0
€2

.9
32

,6
5

€2
.9

32
,6

5
€0

,0
0

€2
.5

14
,3

9
€8

3,
00

€2
.4

31
,3

9
€0

,0
0

A
L

G
E

M
E

N
E

R
E

K
E

N
IN

G
T

o
ta

al
D

T
o
ta

al
C

D
eb

et
sa

ld
o

C
re

d
it

sa
ld

o

61
55

00
0

A
dv

er
te

nt
ie

s,
pu

bl
ic

ite
it

en
pr

op
ag

an
da

61
56

10
0

K
os

te
n

vo
or

pr
js

ui
td

el
in

ge
n,

sp
ee

lg
oe

d
en

ge
sc

he
nk

je
s

61
56

20
0

K
os

te
n

vo
or

sc
ho

ol
re

iz
en

,
ui

ts
ta

pp
en

en
op

en
lu

ch
tk

la
ss

en

61
56

25
0

K
os

te
n

vo
or

on
th

aa
l,

re
ce

pt
ie

s
en

fe
es

te
li

jk
he

de
n

61
56

30
0

C
ad

ea
ub

on
ne

n
en

re
la

ti
eg

es
ch

en
ke

n

61
57

10
0

O
pl

ei
di

ng
en

vo
rm

in
g

61
58

00
0

G
er

ec
ht

sk
os

te
n

61
59

00
0

A
nd

er
e

ad
m

in
is

tr
at

ie
ko

st
en

61
60

00
0

E
re

lo
ne

n

61
61

00
0

A
ut

eu
rs

re
ch

te
n,

S
ab

am
en

R
ep

ro
be

l

61
61

20
0

V
er

go
ed

in
ge

n
ju

ry
le

de
n

en
gi

ds
en

61
61

30
0

V
er

go
ed

in
ge

n
vr

ijw
ill

ig
er

s
en

le
sg

ev
er

s

61
61

90
0

A
nd

er
e

ve
rg

oe
di

ng
en

61
71

00
0

V
er

go
ed

in
ge

n
aa

n
pe

rs
on

en
Ie

r
be

sc
hi

kk
in

g
ge

st
el

d
va

n
he

t
be

st
uu

r

62
00

00
1

B
ez

ol
di

gi
ng

en
po

lit
ie

k
pe

rs
on

ee
l

62
00

00
2

V
ak

an
tie

ge
ld

po
lit

ie
k

pe
rs

on
ee

l

62
00

00
3

E
in

de
ja

ar
st

oe
la

ge
po

lit
ie

k
pe

rs
on

ee
l

62
00

00
4

P
re

se
nt

ie
ge

ld
en

ra
ad

sl
ed

en

62
01

00
1

B
ez

ol
di

gi
ng

en
va

st
be

no
em

d
pe

rs
on

ee
l

62
01

00
2

V
ak

an
tie

ge
ld

va
st

be
no

em
d

pe
rs

on
ee

l

62
01

00
3

E
in

de
ja

ar
sp

re
m

ie
va

st
be

no
em

d
pe

rs
on

ee
l

62
01

01
1

V
er

go
ed

in
ge

n
va

st
be

no
em

d
pe

rs
on

ee
l

62
02

00
1

B
ez

ol
di

gi
ng

en
co

nt
ra

ct
ue

el
pe

rs
on

ee
l

62
02

00
2

V
ak

an
tie

ge
ld

co
nt

ra
ct

ue
el

pe
rs

on
ee

l

62
02

00
3

E
in

de
ja

ar
sp

re
m

ie
co

nt
ra

ct
ue

el
pe

rs
on

ee
l

62
04

00
1

B
ez

ol
di

gi
ng

pe
rs

on
ee

l
in

te
w

er
ks

te
ll

in
gs

pr
oj

ec
te

n

62
04

00
2

V
ak

an
tie

ge
ld

pe
rs

on
ee

l
in

Ie
w

er
ks

te
lli

ng
sp

ro
je

ct
en

62
04

00
3

E
in

de
ja

ar
sp

re
m

ie
pe

rs
on

ee
l

in
Ie

w
er

ks
te

ll
in

gs
pr

oj
ec

te
n

62
05

00
1

B
ez

ol
di

gi
ng

an
de

r
ni

et
-v

as
tb

en
oe

m
d

pe
rs

on
ee

l

62
08

00
1

B
ez

ol
d.

en
re

ch
ts

tr
.

so
c.

vo
or

de
le

n
-
o
n
d
er

.
pe

rs
.

11
v

an
de

re
ov

er
he

de
n

62
11

00
1

W
er

kg
ev

er
sb

ij
dr

ag
en

w
et

te
lij

ke
ve

rz
ek

er
in

ge
n

-
va

st
be

no
em

d
pe

rs
on

ee
l

62
12

00
1

W
er

kg
ev

er
sb

ij
dr

ag
en

w
et

te
lij

ke
ve

rz
ek

er
in

ge
n

-
co

nt
ra

ct
ue

el
pe

rs
on

ee
l

62
12

01
2

B
ijz

on
de

re
bi

jd
ra

ge
2d

e
pe

ns
io

en
pi

jl
er

-
co

nt
re

ct
ue

le
n

62
14

00
1

W
er

kg
ev

er
sb

ij
dr

ag
en

w
et

te
lij

ke
ve

rz
ek

er
in

ge
n

-
pe

rs
on

ee
l

in
te

w
er

ks
te

lli
ng

sp
ro

j.

62
14

01
2

B
ijz

on
de

re
bi

jd
ra

ge
na

v
2e

pe
ns

io
en

pi
jle

r
-

pe
rs

on
ee

l
in

te
w

er
ks

te
lli

ng
sp

ro
je

ct
.

62
19

01
0

W
er

kg
ev

er
sb

ij
dr

ag
en

w
et

te
lij

ke
ve

rz
ek

er
in

ge
n

-
bi

jd
ra

ge
pe

ns
io

en
fo

nd
s

62
22

01
1

V
er

ze
ke

ri
ng

2e
pe

ns
io

en
pi

jle
r

-
co

nt
ra

ct
ue

el
pe

rs
on

ee
l

62
24

01
1

V
er

ze
ke

ri
ng

2e
pe

ns
io

en
pi

jle
r

-
te

w
er

ks
te

ll
in

gs
pr

oj
ec

te
n

62
30

00
1

P
re

m
ie

s
ar

be
id

so
ng

ev
al

le
n

62
30

00
2

H
os

pi
ta

lis
at

ie
ve

rz
ek

er
in

g

62
30

00
4

A
rb

ei
ds

ge
ne

es
ku

nd
ig

e
di

en
st

62
30

02
0

B
ijd

ra
ge

fo
nd

s
va

kb
on

ds
pr

em
ie

s

62
31

00
4

K
os

te
nv

er
go

ed
in

ge
n

pe
rs

on
ee

l

29
/0

4)
20

21
09

:0
5

6/
9



Pr
oe

f-
en

sa
ld

ib
al

an
s

20
20

A
L

G
E

M
E

N
E

R
E

K
E

N
IN

G
T

o
ta

al
D

T
o
ta

al
C

D
eb

et
sa

ld
o

C
re

d
it

sa
ld

o

62
31

00
5

V
er

go
ed

in
ge

n
w

oo
n-

w
er

kv
er

ke
er

€3
.3

61
,4

4
€0

,0
0

€3
.3

61
,4

4
€0

,0
0

62
31

02
1

M
aa

lt
ij

dc
he

qu
es

ge
m

ee
nt

ep
er

so
ne

el
€7

4.
11

1,
00

€0
,0

0
€

74
.1

11
,0

0
€0

,0
0

62
31

02
2

E
co

ch
eq

ue
s

€9
.0

75
,0

0
€0

,0
0

€9
.0

75
,0

0
€0

,0
0

62
31

02
5

W
ijk

w
er

k
ch

eq
ue

s
(P

W
A

)
€1

.1
90

,0
0

€0
,0

0
€

1.
19

00
0

€0
,0

0

62
40

00
0

P
en

si
oe

nf
on

ds
m

an
da

ta
ri

ss
en

€
11

0.
00

0,
00

€
0,

00
€

11
0.

00
0,

00
€0

,0
0

62
40

10
0

P
en

si
oe

nf
on

ds
st

at
ut

ai
re

n
€

30
0.

00
0,

00
€3

00
.0

00
,0

0
€

0
0
0

€0
,0

0

63
01

00
1

A
fs

ch
ri

jv
in

ge
n

op
im

m
at

en
ël

e
ve

st
e

ac
tiv

a
€

15
.1

24
,4

3
€0

,0
0

€1
5.

12
4,

43
€0

,0
0

63
02

00
0

A
fs

ch
ri

jv
in

ge
n

op
m

at
er

ië
le

va
st

e
ac

tiv
a

€
1.

49
5.

63
4,

40
€0

,0
0

€
1.

49
5.

63
4,

40
€0

,0
0

63
40

00
0

W
aa

rd
ev

er
m

in
de

ri
ng

op
op

er
at

io
ne

le
vo

rd
er

in
ge

n
op

ko
rt

e
te

rm
ijn

-t
oe

vo
eg

in
g

€
1.

06
7,

07
€0

,0
0

€
1.

06
7,

07
€0

,0
0

63
41

00
0

W
aa

rd
ev

er
m

in
de

ri
ng

op
op

er
at

io
ne

le
vo

rd
.

op
ko

rt
e

te
rm

ijn
-

te
ru

gn
em

in
g

(-)
€

0,
00

€5
.5

00
,0

0
€0

,0
0

€5
.5

00
,0

0

63
51

00
0

V
oo

rz
ie

ni
ng

en
vo

or
pe

ns
.

en
so

or
tg

.
ve

rp
lic

ht
.

-
be

st
ed

in
g

en
te

ru
gn

em
in

g
(-)

€0
,0

0
€

14
.1

65
,6

0
€0

,0
0

€
14

.1
65

,6
0

63
60

00
0

V
oo

rz
ie

ni
ng

vo
or

va
ka

nt
ie

ge
ld

-t
oe

vo
eg

in
g

€
3.

34
8,

93
€0

,0
0

€
3.

34
8,

93
€0

,0
0

64
00

00
0

O
nr

oe
re

nd
e

vo
or

he
ff

in
g

€7
.0

12
,3

4
€1

.6
14

,2
7

€5
.3

98
,0

7
€0

,0
0

64
02

00
0

R
oe

re
nd

e
vo

or
he

ff
in

g
€

1.
53

5,
20

€
0,

00
€

1.
53

5,
20

€0
,0

0

64
20

00
0

M
in

de
rw

aa
rd

e
op

de
re

al
is

al
ie

va
n

op
er

at
io

ne
le

vo
rd

er
in

ge
n

€
11

.9
90

,3
0

€
29

.9
0

€
11

.9
60

,4
0

€0
,0

0

64
90

00
0

W
er

ki
ng

ss
ub

si
di

e
po

lit
ie

zo
ne

re
gi

o
Ti

el
t

€
72

3.
36

5,
00

€
0,

00
€7

23
.3

65
,0

0
€0

,0
0

64
90

01
0

W
er

ki
ng

ss
ub

si
di

e
N

IP
am

bt
en

aa
r

€7
.5

35
,1

7
€0

,0
0

€7
.5

35
,1

7
€0

,0
0

64
90

10
0

W
er

ki
ng

ss
ub

si
di

e
hu

lp
ve

rl
en

in
gs

zo
ne

M
id

w
es

t
€2

50
.1

59
,5

0
€0

,0
0

€2
50

.1
59

,5
0

€0
,0

0

64
90

20
0

W
er

ki
ng

ss
ub

si
di

e
ke

rk
fa

br
ie

ke
n

€9
2.

17
6,

23
€0

,0
0

€9
2.

17
6,

23
€0

,0
0

64
90

90
0

W
er

ki
ng

ss
ub

sd
ie

s
aa

n
an

de
re

ov
er

he
id

si
ns

te
lli

ng
en

€1
.3

47
.8

06
,2

8
€6

55
.5

12
,5

5
€6

92
.2

93
,7

3
€0

,0
0

64
91

00
0

W
er

ki
ng

ss
ub

si
di

es
aa

n
ge

zi
nn

en
€4

.0
69

,3
0

€
0,

00
€4

.0
69

,3
0

€0
,0

0

64
92

00
0

W
er

ki
ng

ss
ub

si
di

es
aa

n
ve

re
ni

gi
ng

en
en

vz
w

’s
€8

8.
65

8,
02

€
0,

00
€8

8.
65

8,
02

€0
,0

0

64
95

00
0

P
ri

js
su

bs
id

ie
A

G
O

€
12

8.
30

3,
70

€0
,0

0
€1

20
.3

03
,7

0
€0

,0
0

64
99

00
0

O
ve

ri
ge

w
er

ki
ng

ss
ub

si
di

es
€

1.
05

0,
00

€0
,0

0
€

1.
05

0,
00

€0
,0

0

65
00

00
0

Fi
na

nc
ië

le
ko

st
en

va
n

le
ni

ng
en

te
n

la
st

e
va

n
he

t
be

st
uu

r
€3

2.
30

1,
00

€8
,1

5
€3

2.
29

2,
85

€0
,0

0

65
00

10
0

Fi
na

nc
ië

le
ko

st
en

va
n

le
ni

ng
en

te
n

la
st

e
va

n
de

rd
en

€
17

1,
85

€0
,0

0
€

17
1,

85
€0

,0
0

65
00

20
0

Fi
na

nc
ië

le
ko

st
en

va
n

le
as

in
gs

sc
hu

ld
en

€
12

7,
53

€9
6,

71
€3

0,
82

€0
,0

0

65
20

00
0

M
in

de
rw

aa
rd

e
op

de
re

al
is

at
ie

va
n

vl
ot

te
nd

e
ac

tiv
a

€
12

7.
73

4,
39

€0
,0

0
€

12
7.

73
4,

39
€0

,0
0

65
70

00
0

D
eb

et
in

tr
es

te
n

en
ov

er
ig

e
ko

st
en

ba
nk

re
ke

ni
ng

en
€

17
8,

94
€2

1,
97

€
15

6,
97

€0
,0

0

65
70

00
6

B
et

al
in

gs
ve

rs
ch

ill
en

€
30

,0
0

€0
,0

0
€3

0,
00

€0
,0

0

66
40

00
0

T
oe

ge
st

an
e

in
ve

st
er

in
gs

su
bs

id
ie

s
€4

94
.9

80
,2

4
€3

94
.7

07
,7

4
€

10
0.

27
2,

50
€0

,0
0

69
30

00
0

O
ve

r
te

dr
ag

en
ov

er
sc

ho
t

va
n

he
t

bo
ek

ja
ar

€2
.2

04
.1

32
,6

9
€0

,0
0

€2
.2

04
.1

32
,6

9
€0

,0
0

70
00

00
0

V
er

hu
ur

za
le

n,
te

rr
ei

ne
n

en
lo

ka
le

n
€2

2.
01

8,
96

€3
5.

18
5,

03
€0

,0
0

€1
3.

16
6,

07

70
01

00
0

V
er

hu
ur

w
on

in
ge

n
en

fl
at

s
€0

,0
0

€6
6.

30
7,

38
€0

,0
0

€6
6.

30
7,

38

70
01

50
0

R
ec

up
ex

tr
a

ko
st

en
bi

j
de

ve
rh

uu
r

€
20

5,
46

€
1.

79
6,

28
€

0,
00

€
1.

59
0,

82

70
03

00
0

O
pb

re
ng

st
en

ui
t

co
nc

es
si

es
€2

6.
95

0,
00

€4
6.

55
0,

00
€0

,0
0

€1
9.

60
0,

00

70
04

00
0

O
pb

re
ng

st
en

ve
rh

uu
r

L
ed

-s
ch

er
m

€
10

0,
00

€5
00

,0
0

€
0,

00
€4

00
,0

0

70
09

00
0

A
nd

er
e

op
br

en
gs

te
n

ui
to

nr
oe

re
nd

e
go

ed
er

en
€0

,0
0

€2
7.

18
7,

48
€0

,0
0

€2
7.

18
7,

48

70
10

00
0

T
oe

ga
ng

sg
el

de
n,

tic
ke

tv
er

ko
op

,
in

sc
hr

ijv
in

gs
ge

ld
en

€6
.2

83
,5

0
€4

3.
41

3,
00

€0
,0

0
€3

7.
12

9,
50

70
10

10
0

U
ttl

ee
ng

el
de

n
bi

bl
io

th
ee

k
(+

bo
ef

en
)

€0
,0

0
€

1.
78

3,
80

€0
,0

0
€1

.7
83

,8
0

70
10

20
0

S
ta

nd
ge

ld
en

€0
,0

0
€5

.1
12

,5
0

€0
,0

0
€5

.1
12

,5
0

70
30

00
3

R
et

ri
bu

tie
IV

IO
€0

,0
0

€2
41

.9
56

,0
0

€0
,0

0
€2

41
.9

58
,0

0

70
30

00
8

B
es

tu
ur

de
rs

pa
s

re
tr

ib
ut

ie

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
_

€0
,0

0
€1

00
,0

0
€0

,0
0

€1
00

,0
0

29
/0

4/
20

21
09

:0
5

7/
9



P
ro

ef
-e

n
sa

ld
ib

al
an

s

-
-

20
20

A
L

G
E

M
E

N
E

R
E

K
E

N
IN

G
T

o
ta

al
D

T
o
ta

al
C

D
eb

et
sa

ld
o

C
re

d
it

sa
ld

o

70
30

01
0

R
et

ri
bu

tie
w

ap
en

w
et

€0
,0

0
€

1.
31

5,
31

€
0,

00
€

1.
31

5,
31

70
31

00
0

O
nt

va
ng

st
en

B
O

T
€

37
.8

44
,0

0
€4

71
.6

21
,4

0
€

0,
00

€4
33

.7
77

,4
0

70
39

00
0

A
nd

er
e

pr
es

ta
ti

es
€

0,
00

€3
.6

95
,6

0
€

0,
00

€
3.

69
5,

60

70
40

00
0

V
er

ko
op

vu
iln

is
-

en
pm

dz
ak

ke
n,

co
m

po
st

ba
kk

en
€

30
5,

00
€4

1.
95

4,
10

€
0,

00
€4

1.
64

9,
10

70
41

00
0

C
ad

ea
ub

on
ne

n
€

0,
00

€2
7.

44
2,

69
€0

,0
0

€2
7.

44
2,

69

70
41

10
0

V
er

ko
pe

n
va

n
ro

ok
m

el
de

rs
€

0,
00

€5
.8

72
,0

0
€

0,
00

€
5.

87
2,

00

70
42

00
0

V
er

ko
op

dr
an

k/
vo

ed
in

g
€

77
6,

07
€

11
.7

95
,7

9
€0

,0
0

€
11

.0
19

,7
2

70
43

00
0

V
er

ko
pe

n
sc

ho
ol

€4
1,

38
€5

8.
63

9,
95

€0
00

€
58

.5
98

,5
7

70
49

00
0

A
nd

er
e

ve
rk

op
en

en
di

en
st

pr
es

ta
ti

es
€

0,
00

€2
9.

52
2,

80
€0

,0
0

€2
9.

52
2,

80

70
51

00
0

T
us

se
nk

om
st

va
n

ou
de

rs
in

de
op

va
ng

€5
3,

26
€5

3.
82

2,
55

€0
,0

0
€5

3.
76

9,
29

70
51

00
1

T
us

se
nk

om
st

ou
de

rs
zo

m
er

co
ro

na
€

1.
29

7,
50

€
17

.6
40

,0
0

€0
,0

0
€

16
.3

42
,5

0

70
59

00
0

A
nd

er
e

tu
ss

en
ko

m
st

en
€

39
.7

50
,0

0
€

79
.0

00
,0

0
€

0,
00

€
39

.2
50

,0
0

73
00

00
0

O
pc

en
ti

em
en

op
de

on
ro

er
en

de
vo

or
he

ff
in

g
€

0,
00

€2
.8

23
.3

04
,4

1
€

0,
00

€
2.

82
3.

30
4,

41

73
01

00
0

A
an

vu
lle

nd
e

be
la

st
in

g
op

de
pe

rs
on

en
be

la
st

in
g

€6
.6

99
.3

62
,8

9
€

8.
79

9.
86

5,
92

€0
,0

0
€2

.1
00

.5
03

,0
3

73
02

00
0

M
ot

or
ri

jtu
ig

en
€0

,0
0

€
16

8.
87

6,
74

€0
,0

0
€1

68
.8

76
,7

4

73
16

00
0

A
an

vr
ag

en
om

ge
vi

ng
sv

er
gu

nn
in

ge
n

€0
,0

0
€7

80
,4

5
€0

,0
0

€7
80

,4
5

73
18

00
0

B
el

as
ti

ng
en

op
de

af
gi

fte
va

n
ad

m
in

is
tr

at
ie

ve
st

uk
ke

n
€

35
0,

00
€2

3.
33

1,
70

€0
,0

0
€2

2.
98

1,
70

73
32

80
0

S
lu

ik
st

or
te

n/
G

A
S

-b
oe

te
s

€2
.0

95
,0

0
€2

.0
95

,0
0

€0
,0

0
€0

,0
0

73
41

40
0

T
ax

id
ie

ns
te

n
€1

.7
88

,2
5

€1
.7

88
,2

5
€0

,0
0

€0
,0

0

73
60

00
0

B
el

as
tin

g
op

pl
aa

ts
re

ch
l

m
ar

kt
en

,k
er

m
is

se
n

en
ha

nd
el

si
nr

ic
ht

in
ge

n
€4

.2
67

,0
0

€
13

.9
33

,4
0

€0
,0

0
€9

.6
66

,4
0

73
69

90
0

B
el

as
ti

ng
en

op
in

na
m

e
op

en
ba

ar
do

m
ei

n
€

12
0,

00
€2

9.
33

8,
57

€0
,0

0
€2

9.
21

8,
57

73
74

00
0

B
el

as
tin

g
op

le
eg

st
aa

nd
e

w
on

in
ge

n
en

ge
bo

uw
en

€8
.7

00
,0

0
€4

9.
85

0,
00

€
0,

00
€4

1.
15

0,
00

73
90

00
0

G
as

bo
et

es
€7

5,
00

€2
.5

70
,0

0
€

0,
00

€
2.

49
5,

00

74
00

00
0

G
em

ee
nt

ef
on

ds
-b

as
is

do
ta

ti
e

€0
,0

0
€2

.1
02

.1
63

,0
0

€0
,0

0
€2

.1
02

.1
63

,0
0

74
00

10
0

G
em

ee
nt

ef
on

ds
-

aa
nv

ul
le

nd
e

do
ta

tie
€0

,0
0

€
12

2.
04

4,
85

€0
,0

0
€

12
2.

04
4,

85

74
00

11
0

E
li

ac
om

pe
ns

at
ie

€0
,0

0
€2

15
.9

84
,0

2
€0

,0
0

€2
15

.9
84

,0
2

74
01

00
0

R
eg

ut
ar

is
at

ie
G

es
co

s
€0

,0
0

€3
07

.6
71

,8
8

€0
,0

0
€3

07
.6

71
,8

8

74
01

10
0

R
eg

ut
ar

is
at

ie
w

ee
rw

er
kg

es
co

’s
€0

,0
0

€4
8.

70
8,

41
€0

,0
0

€4
8.

70
8,

41

74
01

50
0

O
pe

n
ru

im
te

fo
nd

s
€0

,0
0

€
86

.2
61

,0
0

€
0,

00
€8

6.
26

1,
00

74
02

00
0

A
nd

er
e

al
ge

m
en

e
w

er
ki

ng
ss

ub
si

di
es

€
12

.5
12

,5
5

€
12

5.
67

7,
99

4
0
,0

0
€1

13
.1

65
,4

4

74
02

04
0

C
om

pe
ns

at
ie

ve
rm

in
de

ri
ng

0
0

V
vo

or
en

er
gi

ez
ui

ni
ge

w
on

in
ge

n
€

0,
00

€9
.4

54
,2

7
€

0,
00

€
9.

45
4,

27

74
05

00
0

W
er

kg
ev

er
sb

ij
dr

ag
en

w
et

te
lij

ke
ve

rz
ek

er
in

ge
n

-
S

oc
ia

le
M

ar
ib

ef
€

16
0.

39
8,

16
€3

20
.7

96
,3

2
€0

,0
0

€
16

0.
39

8,
16

74
05

10
0

S
ub

si
di

es
on

de
rw

ijz
en

d
pe

rs
on

ee
l

€
0,

00
€

1.
13

8.
52

0,
04

€0
,0

0
€

1.
13

8.
52

0,
04

74
05

11
0

G
S

D
-4

V
ia

€0
,0

0
€1

4.
07

1,
45

€0
,0

0
€1

4.
07

1,
45

74
05

30
0

Sp
ec

if
ie

ke
w

er
ki

ng
ss

ub
si

di
es

sc
ho

le
n

€
0.

00
€

13
.5

51
,0

7
€0

,0
0

€
13

.5
51

,0
7

74
05

90
0

A
nd

er
e

pe
rs

on
ee

ls
su

bs
id

ie
s

€0
,0

0
€4

.1
42

,5
7

€
0,

00
€4

.1
42

,5
7

74
08

00
1

Sp
ec

if
ie

ke
w

er
ki

ng
ss

ub
si

di
es

€0
,0

0
€6

6.
17

6,
50

€0
,0

0
€6

6.
17

8,
50

74
09

00
0

A
nd

er
e

al
ge

m
en

e
w

er
ki

ng
ss

ub
si

di
es

€2
48

.2
51

,2
2

€5
98

.2
33

,0
5

€0
,0

0
€3

49
.9

81
,8

3

74
40

00
0

In
ho

ud
in

g
pe

ns
io

en
€0

,0
0

€1
1.

68
9,

02
€0

,0
0

€1
1.

68
9,

02

74
52

00
0

S
ch

ad
ev

er
go

ed
in

ge
n

€
1.

38
6.

32
€3

8.
29

8,
94

€0
,0

0
€

36
.9

12
,6

2

74
52

10
0

R
ec

up
er

at
ie

va
n

ko
st

en
€0

,0
0

€3
.3

20
,9

6
€0

,0
0

€3
.3

20
,9

6

74
53

00
0

W
er

kn
em

er
sb

ijc
lr

ag
e

M
aa

lli
jd

ch
eq

ue
s

pe
rs

on
ee

l
€0

,0
0

€1
0.

64
6,

03
€0

,0
0

€1
0.

64
6,

03

74
53

50
0

In
ho

ud
in

g
vo

or
de

el
in

na
tu

ra
/

ko
st

en
ei

ge
n

aa
n

de
w

er
kg

ev
er

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

€0
,0

0
€

12
.2

53
.0

0
€0

,0
0

€
12

.2
53

,0
0

29
/0

4/
20

2
1

09
:0

5
8/

9



P
ro

ef
-

en
sa

ld
ib

al
an

s
20

20

A
L

G
E

M
E

N
E

R
E

K
E

N
IN

G
T

o
ta

al
D

T
o
ta

al
C

D
eb

et
sa

ld
o

C
re

d
it

sa
ld

o

74
59

00
0

A
nd

er
e

di
ve

rs
e

op
er

at
io

ne
le

op
br

en
gs

te
n

€
0,

00
€

4.
77

7,
50

€
0,

00
€

4.
77

7,
50

75
00

00
0

O
pb

re
ng

st
en

ui
tf

in
an

ci
el

e
va

st
e

ac
tiv

a
€

0,
00

€9
08

.0
81

,2
0

€
0,

00
€9

08
.0

81
,2

0

75
10

00
0

O
pb

re
ng

st
en

ui
tv

to
tte

nd
e

ac
tiv

a
€

0,
00

€
8.

03
3,

96
€

0,
00

€
8.

03
3,

96

75
30

00
0

In
re

su
lt

aa
t

ge
no

m
en

ka
pi

ta
al

su
bs

id
ie

s
en

sc
he

nk
in

ge
n

€
0,

00
€

12
6.

74
4,

51
€

0,
00

€
12

6.
74

4,
51

75
60

00
0

B
et

al
in

gs
ve

rs
ch

ill
en

€
84

,1
1

€8
8,

11
€

0,
00

€
4,

00

75
80

00
0

T
er

ug
vo

rd
er

in
g

va
n

fi
na

nc
ië

le
ko

st
en

te
n

la
st

e
va

n
de

rd
en

€
24

5,
04

€
41

6,
89

€
0,

00
€

17
1,

85

75
81

00
0

T
er

ug
vo

rd
er

in
g

va
n

ge
re

ch
te

lij
ke

ko
st

en
€

0,
00

€4
.1

01
,0

2
€

0,
00

€4
.1

01
,0

2

76
30

00
0

M
ee

rw
aa

rd
e

op
de

re
al

is
at

ie
va

n
fin

.,
m

at
,

en
im

m
at

.v
as

te
ac

tiv
a

€
0,

00
€

26
.6

00
,0

0
€

0,
00

€
26

.6
00

,0
0

79
30

00
0

O
ve

r
te

dr
ag

en
te

ko
rt

va
n

he
t

bo
ek

ja
ar

€
0,

00
€

94
.8

29
,7

5
€

0,
00

€
94

.8
29

,7
5

T
O

T
A

A
L

€2
59

.9
17

.6
44

,7
5

€
25

9.
91

7.
64

4,
75

€
12

2.
55

7.
93

9,
58

€
12

2.
55

7.
93

9,
58

29
/0

4/
20

21
09

:0
5

9/
9





Ja
a
r

:
2

0
2

0

P
er

io
d

e
O

p
en

in
g
sp

er
io

d
e

-
A

fs
lu

it
in

g
sp

er
io

d
e

In
v

o
er

d
at

u
m

:
al

le

R
ek

en
in

g
n
u
m

m
er

T
o
ta

li
se

er
:

ni
et

s

M
u

ta
ti

e
:

st
an

da
ar

d

M
et

ei
n
d
ej

aa
rs

b
o
ek

in
g
en

:
n
ee

K
o
st

en
p

la
at

se
n

B
u

d
g

et
ta

ir
e

en
ti

to
it

:
O

C
M

W

A
L

G
E

M
E

N
E

R
E

K
E

N
IN

G
T

o
ta

al
D

T
o
ta

al
C

l3
eb

et
sa

ld
o

C
re

d
it

sa
ld

o

03
20

00
0

O
nt

va
ng

en
ze

ke
rh

ed
en

€
32

.0
25

,8
9

€
1.

38
7,

30
€

30
.6

38
,5

9
€

0,
00

03
30

00
0

Z
ek

er
he

id
st

el
le

rs
€

1.
38

7,
30

€
32

.0
25

,8
9

€
0

0
0

€
30

.6
38

,5
9

09
40

00
0

P
en

si
oe

nv
er

ze
ke

ri
ng

m
an

da
ta

ri
ss

en
B

el
fi

us
€

50
.8

78
,5

6
€

0,
00

€
50

.8
78

,5
6

€
0,

00

09
40

10
0

P
en

si
o
en

v
er

ze
k
er

in
g

m
an

d
at

ar
is

se
n

B
el

ti
us

€
0,

00
€

50
.8

78
,5

6
€

0,
00

€
50

.8
78

,5
6

10
90

00
0

S
al

do
be

gi
nb

al
an

s
€

0,
00

€
1.

67
7.

40
7,

08
€

0,
00

€
1.

67
7.

40
7,

08

14
00

00
0

O
v
er

g
ed

ra
g
en

ov
er

sc
ho

t
-

ov
er

ge
dr

ag
en

te
ko

rt
€

3.
01

6,
26

€
1.

24
8.

85
3,

25
€

0,
00

€1
.2

45
.8

36
,9

9

15
00

00
0

In
ve

st
er

in
gs

su
bs

id
ie

s
en

-s
ch

en
ki

ng
en

€
0,

00
€

86
6.

44
7,

85
€

0
0

0
€

86
6.

44
7,

85
15

00
00

9
In

ve
st

er
in

gs
su

bs
id

ie
s

en
-s

ch
en

ki
ng

en
-

in
re

su
lt

aa
t

op
ge

no
m

en
€

26
6.

95
9,

84
€

0,
00

€
26

6.
95

9,
84

€
0,

00
15

01
00

0
In

ve
st

er
in

gs
su

bs
id

ie
fe

d.
ov

er
he

id
€

0,
00

€
46

6.
34

0,
62

€
0,

00
€

46
6.

34
0,

62
15

01
00

9
In

ve
st

er
in

gs
su

bs
id

ie
fe

d.
ov

er
he

id
-i

n
re

su
lt

aa
t

op
ge

no
m

en
€9

0.
95

5,
87

€0
,0

0
€9

0.
95

5,
87

€0
,0

0
16

00
00

0
V

oo
rz

ie
ni

ng
en

vo
or

pe
ns

io
en

en
en

so
or

tg
el

ijk
e

ve
rp

lic
ht

in
ge

n
€

0,
00

€
65

.0
00

,0
0

€
0,

00
€

65
.0

00
,0

0
21

40
00

0
P

la
nn

en
en

st
ud

ie
s

€7
1.

62
4,

60
€0

,0
0

€7
1.

62
4,

60
€0

,0
0

21
40

00
9

P
la

nn
en

en
st

ud
ie

s
-

G
eb

oe
kt

e
af

sc
hr

ijv
in

ge
n

€
0,

00
€

71
.6

24
,6

0
€

0,
00

€7
1.

62
4,

60
22

00
00

0
8o

uw
gr

on
de

n
€

95
.8

35
,6

3
€

0,
00

€
95

.8
35

,6
3

€
0,

00
22

01
00

0
T

er
re

in
en

va
n

ge
bo

uw
en

-
ge

m
ee

ns
ch

ap
sg

oe
de

re
n

€
48

4.
26

2,
56

€
0,

00
€

48
4.

26
2,

56
€

0,
00

22
10

00
0

A
dm

in
is

tr
at

ie
ve

ge
bo

uw
en

-
ge

m
ee

ns
ch

ap
sg

oe
de

re
n

€
3.

30
9.

75
8,

40
€

0,
00

€
3.

30
9.

75
8,

40
€

0,
00

22
10

00
9

A
dm

in
is

tr
at

ie
ve

ge
bo

uw
en

-
ge

m
ee

ns
ch

ap
sg

oe
de

re
n

-
G

eb
oe

kt
e

af
sc

hr
ijv

in
ge

n
€

0,
00

€
1.

89
3.

92
8,

45
€

0,
00

€
1.

89
3.

92
8,

45
22

10
40

0
A

nd
er

e
ge

bo
uw

en
-

ge
m

ee
ns

ch
ap

sg
oe

de
re

n
€

36
.8

97
,2

2
€

0,
00

€
36

.8
97

,2
2

€
0,

00

22
10

40
7

A
nd

er
e

ge
bo

uw
en

-
ge

m
ee

ns
ch

ap
sg

oe
de

re
n

-
A

ct
iv

a
in

aa
nb

ou
w

€
73

.7
94

,4
4

€
73

.7
94

,4
4

€
0,

00
€

0,
00

22
10

40
9

A
nd

er
e

ge
bo

uw
en

-
ge

m
ee

ns
ch

ap
sg

oe
de

re
n

-
G

eb
oe

kt
e

af
sc

hr
ijv

in
ge

n
€

0,
00

€
1.

11
8,

10
€

0,
00

€
1.

11
8,

10
22

93
00

0
O

ve
ri

ge
za

ke
lij

ke
re

ch
te

n
op

on
ro

er
en

de
go

ed
er

en
-

be
dr

ijf
sm

at
ig

e
M

V
A

€
16

4,
34

€
0,

00
€

16
4,

34
€

0,
00

22
93

00
9

O
ve

ri
ge

za
ke

lij
ke

re
ch

te
n

op
on

ro
er

en
de

go
ed

er
en

-
be

d
-

G
eb

oe
kt

e
af

sc
hr

ijv
in

ge
n

€
0,

00
€

82
,1

7
€

0,
00

€
82

,1
7

23
00

00
0

In
st

al
la

lie
s,

m
ac

hi
ne

s
en

ui
tr

us
tin

g
-

ge
m

ee
ns

ch
ap

sg
oe

de
re

n
€

39
.1

37
,1

9
€

0,
00

€
39

.1
37

,1
9

€
0,

00

23
00

00
9

In
st

al
la

tie
s,

m
ac

hi
ne

s
en

ui
tr

us
tin

g
-

ge
m

ee
ns

ch
ap

sg
oe

-
G

eb
oe

kt
e

af
sc

hr
ijv

in
ge

n
€

0,
00

€
39

.1
37

,1
9

€
0,

00
€3

9.
13

7,
19

24
00

00
0

B
ur

ea
um

eu
bi

la
ir

-
ge

m
ee

ns
ch

ap
sg

oe
de

re
n

€
15

.9
81

,6
4

€
0,

00
€

15
.9

81
,6

4
€

0,
00

24
00

00
9

B
ur

ea
um

eu
bi

la
ir

-
ge

m
ee

ns
ch

ap
sg

oe
de

re
n

-
G

eb
oe

kt
e

af
sc

hr
ijv

in
ge

n
€

0,
00

€
15

.g
81

,6
4

€
0,

00
€

15
.9

81
,6

4
24

00
10

0
A

nd
er

m
eu

bi
la

ir
-

ge
m

ee
ns

ch
ap

sg
oe

de
re

n
€

16
.5

28
,1

1
€

0,
00

€
16

.5
28

,1
1

€
0,

00

P
ro

ef
-

en
sa

ld
ib

al
an

s
O

C
M

W
A

rd
oo

ie
P

ol
en

pl
ei

n
15

-
88

50
A

rd
oo

ie
O

nd
er

ne
m

in
gs

nr
.:

02
16

.7
71

.1
45

29
/0

4/
20

21
09

:0
6

1/
6



Pr
oe

f-
en

se
ld

ib
sl

sn
s

20
20

A
L

G
E

M
E

N
E

R
E

K
E

N
IN

G
T

o
ta

al
D

T
o
ta

al
C

D
eb

et
sa

ld
o

C
re

d
it

sa
ld

o

A
nd

er
m

eu
bi

la
ir

-g
em

ee
ns

ch
sp

sg
oe

de
re

n
-G

eb
oe

kt
e

af
sc

hr
ijv

in
ge

n
€0

,0
0

€
14

.5
53

,5
0

€
0,

00
€

14
.5

53
,5

0

T
er

re
in

en
-o

ve
ri

ge
m

at
er

ië
le

va
st

e
ac

tiv
a

€
1.

23
8.

19
1,

87
€6

80
.7

66
,8

5
€5

57
.4

25
,0

2
€0

,0
0

T
er

re
in

en
-o

ve
ri

ge
m

at
er

ië
le

ve
st

e
ac

tiv
a

-G
eb

oe
kt

e
af

sc
hr

ijv
in

ge
n

€
11

6.
17

1,
05

€3
63

.2
24

,6
6

€0
,0

0
€2

47
.0

53
,6

1

A
an

ko
op

ui
tg

er
us

te
be

st
el

w
ag

en
m

aa
lti

jd
en

di
en

st
€

19
.5

77
,6

0
€0

,0
0

€
19

.5
77

,8
0

€0
,0

0

A
an

ko
op

ui
tg

er
us

te
be

st
el

w
ag

en
ni

aa
tt

ij
de

nd
ie

ns
t

-G
eb

oe
kt

e
af

sc
hr

ijv
in

ge
n

€0
,0

0
€

11
.7

46
,6

8
€0

,0
0

€
11

.7
46

,6
8

A
nd

er
e

as
nd

st
en

-a
an

sc
ha

tt
tn

gs
w

as
rd

e
€8

.8
02

,9
0

€0
,0

0
€8

.8
02

,9
0

€0
,0

0

A
nd

er
e

aa
nd

el
en

-n
og

te
st

or
te

n
be

dr
ag

en
(-)

€
17

.2
05

,8
0

€
17

.3
53

,8
2

€0
,0

0
€

14
8,

02

K
ts

nt
en

vo
rd

er
in

g
€1

.3
63

.3
72

,4
3

€
1.

27
5.

68
0,

07
€8

7.
69

2,
36

€0
,0

0

A
nd

er
e

vo
rd

er
in

ge
n

€
5.

84
8,

64
€5

.8
48

,6
4

€0
,0

0
€0

,0
0

V
oo

ru
itb

et
sl

in
ge

n
€2

.1
42

,5
0

€2
.1

42
,5

0
€0

,0
0

€0
,0

0

V
or

de
ri

ng
en

w
eg

en
s

du
bi

eu
ze

de
bi

te
ur

en
€

13
5.

61
1.

91
€

90
.1

73
,4

8
€4

5.
43

8,
43

€0
,0

0

V
or

de
ri

ng
en

du
bi

eu
s

-g
eb

oe
kt

e
w

as
rd

ev
er

m
in

ds
ri

ng
en

(-)
€3

2.
12

6,
77

€
44

.9
89

,6
3

€0
,0

0
€1

2.
86

2,
86

T
er

ug
te

vo
rd

er
en

bt
w

€2
5,

12
€2

5,
12

€0
,0

0
€0

,0
0

V
or

de
ri

ng
en

ui
t

re
cu

pe
rs

ti
e

ve
n

sp
ec

it
ie

ke
ko

st
en

va
n

de
so

ci
al

e
di

en
st

€
13

8.
38

8,
50

€9
5.

94
8,

43
€

42
.4

40
,0

7
€0

,0
0

T
e

in
ne

n
op

br
en

gs
te

n
ui

tn
ie

t-
ru

it
tr

an
sa

ct
ie

s
€

1.
00

0,
00

€0
,0

0
€

1.
00

0,
00

€0
,0

0

V
or

de
ri

ng
en

w
eg

en
s

w
er

ki
ng

ss
ub

si
di

es
€

1.
29

1.
32

0,
87

€
1.

15
0.

83
9,

22
€

14
0.

48
1,

65
€0

,0
0

D
iv

er
se

vo
rd

er
in

ge
n

ui
t

ni
et

-r
ui

ltr
an

se
ct

ie
s

-n
om

in
sa

l
be

dr
ag

€
62

6,
84

€6
26

,8
4

€
0,

00
€0

,0
0

W
er

ki
ng

sv
or

de
ri

ng
vd

fe
d.

ov
er

he
id

.W
02

/0
4/

65
€

1.
09

7,
54

€
1.

09
7,

54
€

0,
00

€0
,0

0

L
ev

er
an

ci
er

s
€

64
3.

36
5,

85
€6

92
.0

42
,9

0
€

0,
00

€4
8.

67
7,

05

O
nt

va
ng

en
vo

or
ui

tb
st

al
in

ge
n

op
hu

ur
€4

.4
32

,0
0

€1
0.

56
4,

20
€0

,0
0

€6
.1

32
,2

0

D
iv

er
se

on
tv

en
ge

n
vo

or
ui

tb
et

al
in

ge
n

op
ru

ilt
ra

ns
ac

tie
s

€
12

5,
75

€1
25

,7
5

€0
,0

0
€0

,0
0

T
e

be
te

te
n

en
te

ru
g

te
be

ta
le

n
bo

rg
en

-w
ar

m
e

m
aa

lti
jd

en
€0

,0
0

€
1.

30
0,

00
€0

,0
0

€
1.

30
0,

00

In
ge

ho
ud

en
vo

or
tie

ff
in

g
€

10
8.

27
8,

55
€

11
4.

49
2,

59
€

0,
00

€6
.2

14
,0

4

R
ijk

sd
ie

ns
tv

oo
r

So
ci

el
e

Z
ek

er
he

id
€

68
6.

45
2.

08
€7

14
.5

63
,8

9
€0

,0
0

€2
8.

11
1,

81

Se
zo

td
ig

tn
ge

n
€

60
2.

22
7,

91
€5

99
.5

68
,6

5
€2

.6
59

,2
6

€0
,0

0

A
nd

er
e

so
ci

al
e

sc
hu

ld
en

€2
64

,0
0

€2
64

,0
0

€
0,

00
€0

,0
0

V
oo

rz
ie

ni
ng

en
vo

or
va

ka
nt

ie
ge

ld
€4

4.
11

6,
80

€9
3.

78
4,

93
€0

,0
0

€4
9.

66
8,

13

W
er

ki
ng

ss
ch

ut
de

n
in

za
ke

so
ci

al
e

di
en

st
ve

rl
en

in
g

O
C

M
W

€
35

9.
08

5,
79

€3
92

.9
46

,4
5

€
0,

00
€3

3.
86

0,
66

K
as

vo
or

ec
ho

t
fi

na
nc

ie
ri

ng
tij

de
lij

ke
w

er
ke

rv
ar

in
g

sr
i

60
€

0,
00

€1
.1

25
,0

0
€0

,0
0

€1
.1

25
,0

0

A
nd

er
e

di
ve

rs
e

sc
hu

ld
en

ui
t

ni
et

-r
ui

ttr
an

sa
ct

ie
s

€
17

.2
05

,8
0

€1
7.

20
5,

80
€0

,0
0

€0
,0

0

W
ac

ht
re

ke
ni

ng
te

id
en

tif
ic

er
en

on
tv

an
gs

te
n

€7
23

,4
5

€7
23

,4
5

€0
,0

0
€0

,0
0

W
sc

ht
re

ke
ni

ng
te

id
en

tif
ic

er
en

be
ta

li
ng

en
€5

1,
66

€5
1,

66
€0

,0
0

€0
,0

0

W
ac

ht
re

ke
nt

ng
en

be
ta

lin
g

in
ui

tv
oe

ri
ng

€
1.

03
1.

86
1,

45
€

1.
03

1.
86

1,
45

€0
,0

0
€0

,0
0

W
ac

ht
re

ke
ni

ng
PO

D
M

l
€1

83
.6

88
,4

0
€1

83
.6

88
,4

0
€0

,0
0

€0
,0

0

W
R

at
ge

m
ee

n
€3

74
.2

21
,1

3
€3

74
.2

21
,1

3
€0

,0
0

€0
,0

0

In
ho

ud
in

g
vo

or
pe

ns
io

en
en

€
5.

00
9,

58
€5

.0
09

,5
8

€
0,

00
€0

,0
0

W
ec

ht
re

ke
ni

ng
di

ve
rs

e
af

bo
ek

in
ge

n
kl

as
se

4
€

17
.8

77
,6

3
€1

7.
87

1,
63

€0
,0

0
€0

,0
0

W
ec

ht
re

ke
ni

ng
en

ac
ha

m
ie

rr
ek

en
in

g
M

N
PH

€
17

3.
24

3,
05

€
17

3.
24

3,
05

€0
,0

0
€0

,0
0

B
el

eg
gi

ng
C

re
la

n
SV

ks
sb

on
s

(7
50

.0
00

)
€2

53
.1

88
,6

0
€2

53
.1

85
,6

0
€0

,0
0

€0
,0

0

B
et

al
in

ge
n

in
ui

tv
oe

ri
ng

B
el

flu
e

ge
m

ee
nt

e
€6

2.
77

4,
04

€6
2.

77
4,

04
€0

,0
0

€0
,0

0

B
et

ttu
e

hu
ur

ge
ld

en
O

C
M

W
€

21
0.

34
2.

45
€2

05
.2

72
,6

6
€5

.0
69

,7
9

€0
,0

0

B
el

fi
us

sp
aa

rr
ek

en
in

g
O

C
M

W
€1

.2
00

.0
00

,0
0

€2
50

.0
00

,0
0

€
gs

o.
oo

o,
oo

€0
,0

0

B
el

fi
us

(h
oo

fd
)

zi
ch

tr
ek

en
in

g
O

C
M

W
€2

.7
24

.2
00

,7
0

€2
.4

80
.9

90
,8

4
€2

43
.2

09
,8

6
€0

,0
0

24
00

1
og

26
00

00
0

26
00

00
9

26
50

00
0

26
50

00
9

28
40

00
0

28
41

00
0

40
00

00
0

40
05

00
0

40
60

00
0

40
70

00
0

40
90

00
0

41
10

00
0

41
35

00
0

41
40

00
0

41
53

00
0

41
60

00
0

41
60

00
2

44
00

00
0

44
91

00
0

44
91

01
0

44
92

10
0

45
30

00
0

45
40

00
0

45
50

00
0

45
90

00
0

46
10

00
0

48
10

00
0

45
20

10
0

48
90

00
0

49
90

00
0

49
90

10
0

49
90

20
0

49
90

60
0

49
93

00
0

49
93

10
0

49
96

00
0

49
99

99
9

53
01

06
0

55
00

00
2

55
00

05
0

55
00

06
0

55
00

08
0

29
/0

4/
20

21
09

:0
6

2
)6



Pr
oe

f-
en

sa
ld

ib
al

an
s

20
20

A
L

G
E

M
E

N
E

R
E

K
E

N
IN

G
T

o
ta

al
D

T
o
ta

al
C

D
eb

et
sa

ld
o

C
re

d
it

sa
ld

o

55
00

08
2

B
et

al
in

ge
n

in
ui

tv
oe

ri
ng

B
el

tiu
s

O
C

M
W

€
96

9.
08

7,
41

€9
69

.0
87

,4
1

€
0,

00
€0

,0
0

55
00

15
0

P
ro

vi
si

er
ek

en
in

g
T

in
e

€2
.5

00
,0

0
€0

,0
0

€2
.5

00
,0

0
€0

,0
0

55
00

17
0

P
ro

vi
si

er
ek

en
in

g
C

ar
ol

in
e

€2
.5

00
,0

0
€

0,
00

€
2.

50
0,

00
€0

,0
0

55
00

19
0

P
ro

vi
si

er
ek

en
in

g
Je

nn
if

er
€

2.
91

8,
50

€4
18

,5
0

€2
.5

00
,0

0
€0

,0
0

55
00

20
0

P
ro

vi
si

er
ek

en
in

g
N

an
cy

€
2.

50
0,

00
€

0,
00

€2
.5

00
,0

0
€0

,0
0

55
00

25
0

P
ro

vi
si

er
ek

en
in

g
B

re
nd

a
€

2.
50

0,
00

€0
,0

0
€2

.5
00

,0
0

€0
,0

0

55
00

65
0

C
re

le
n

sp
ae

rb
oe

kj
e

O
C

M
W

€
25

3.
34

0,
65

€4
8,

75
€2

53
.2

91
,9

0
€0

,0
0

55
00

90
0

D
e

P
os

t
O

C
fv

lW
€2

.2
11

,8
2

€5
2,

34
€2

.1
59

,4
8

€0
,0

0

55
01

00
0

B
et

fi
us

w
aa

rb
or

ge
n

re
ke

ni
ng

€4
.5

04
,3

3
€0

,0
0

€4
.5

04
,3

3
€0

,0
0

57
00

00
0

K
as

se
n

€
73

.9
44

,4
0

€
73

.9
44

,4
0

€
0
0
0

€0
,0

0

58
00

00
0

K
aa

tr
an

sf
er

tl
€

90
5.

00
0,

00
€9

05
.0

00
,0

0
€0

,0
0

€0
,0

0

58
00

00
1

K
es

tr
en

sf
er

t2
€

31
7.

00
0,

87
€3

17
.0

00
,8

7
€0

,0
0

€0
,0

0

60
42

00
0

A
an

ko
op

kl
ea

rg
em

aa
kt

e
m

ae
lti

jd
en

€
88

.8
44

,2
5

€0
,0

0
€

88
.8

44
,2

5
€0

,0
0

60
43

00
0

A
an

ko
op

dr
an

k/
vo

ed
in

g/
m

at
er

ia
al

vo
or

ve
rk

oo
p

€
61

,4
0

€0
,0

0
€6

1,
40

€0
,0

0

61
00

00
0

H
uu

r
en

hu
ur

la
al

en
va

n
on

ro
er

en
de

go
ed

er
en

€
12

5.
56

7,
16

€1
9.

97
9,

60
€

10
5.

58
7,

56
€0

,0
0

61
03

10
0

O
nd

er
ho

ud
sw

er
ke

n,
co

nt
ro

le
en

ke
ur

in
g

ge
bo

uw
en

€3
0.

75
4,

51
€2

33
,8

1
€3

0.
52

0,
70

€0
,0

0

61
10

00
0

E
le

kt
ri

ci
te

it
€5

.8
12

,6
4

€1
.0

27
,8

8
€4

.7
84

,7
6

€0
,0

0

61
11

00
0

G
as

€7
.1

58
,9

2
€1

.4
63

,6
4

€5
.6

95
,2

8
€0

,0
0

61
12

10
0

B
ra

nd
st

of
fe

n
vo

er
tu

ig
en

en
ge

re
ed

sc
ha

p
€

1.
94

1,
55

€0
,0

0
€

1.
94

1,
55

€0
,0

0

61
13

00
0

W
at

er
€5

.3
51

,0
1

€5
56

,4
2

€4
.7

94
,5

9
€0

,0
0

61
20

00
0

B
ra

nd
ve

rz
ek

er
in

g
€3

.3
92

,1
1

€1
72

,9
8

€3
.2

19
,1

3
€0

,0
0

61
21

00
0

V
er

ze
ke

ri
ng

ro
lle

nd
m

at
er

ie
el

€1
.2

85
,2

5
€0

,0
0

€1
28

5,
25

€0
,0

0

61
21

10
0

V
er

ze
ke

ri
ng

di
en

at
ve

rp
la

at
ai

ng
en

€2
.8

14
,1

5
€7

75
,5

1
€2

.0
38

,6
4

€0
,0

0

61
22

00
0

V
er

ze
ke

ri
ng

bu
rg

er
lij

ke
aa

ns
pr

ak
el

ij
kh

ei
d

€2
.2

79
,1

3
€0

,0
0

€2
.2

79
,1

3
€0

,0
0

61
30

01
1

D
ie

na
tv

er
pl

aa
ta

in
ge

n
(k

m
-v

er
go

ed
in

g)
€4

.4
35

,2
9

€
0,

00
€4

.4
35

,2
9

€0
,0

0

61
40

10
0

O
nd

er
ho

ud
,

ke
ur

in
g

en
he

ra
te

lli
ng

ro
lle

nd
m

at
er

ie
el

€
1.

97
9,

90
€

0,
00

€
1.

97
9,

90
€0

,0
0

61
41

10
0

O
nd

er
ho

ud
,

ke
ur

in
g

en
he

rs
te

l
m

ac
hi

ne
s

en
ov

er
ig

m
et

en
ee

l
€2

6,
78

€0
,0

0
€2

6,
78

€0
,0

0

61
42

00
0

A
an

ko
op

kl
ei

n
m

at
er

ie
el

en
be

no
di

gd
he

de
n

€6
40

,1
3

€2
99

,9
6

€3
40

,1
7

€0
,0

0

61
50

00
5

T
el

ef
on

ie
,

in
te

rn
et

en
di

gi
ta

le
tv

€4
85

,5
0

€
0,

00
€4

85
,5

0
€0

,0
0

61
51

00
0

B
oe

ke
n,

tij
ds

ch
ri

ft
en

,
ab

on
ne

m
en

te
n

en
tr

an
sa

ct
ie

ko
at

en
€1

.9
64

,5
2

€0
,0

0
€1

.9
64

,5
2

€0
,0

0

61
51

20
0

L
id

ge
ld

en
,

bi
jd

ra
ge

n
€1

4.
09

4,
25

€1
0.

40
2,

00
€3

.6
92

,2
5

€0
,0

0

61
52

00
0

D
ru

kw
er

k
en

ka
nt

oo
rb

en
od

ig
dh

ed
en

€4
.8

81
,4

8
€2

08
,2

4
€4

.6
73

,2
4

€0
,0

0

61
52

40
0

E
re

lo
ne

n
so

ci
aa

l
se

cr
et

ar
ia

at
€1

0.
28

7,
72

€0
,0

0
€1

0.
28

7,
72

€0
,0

0

61
52

50
0

B
eh

ee
rs

ko
st

en
2d

e
pe

na
io

en
pi

jle
r

€4
8,

69
€0

,0
2

€4
8,

67
€0

,0
0

61
53

00
0

In
fo

rm
al

ic
a

en
lic

en
tie

a
€1

1.
31

7,
91

€0
,0

0
€1

1.
31

7,
91

€0
,0

0

61
55

00
0

A
dv

er
te

nt
ie

s,
pu

bl
ic

ite
it

en
pr

op
ag

an
da

€
1.

26
7,

24
€

0,
00

€
1.

26
7,

24
€0

,0
0

61
56

25
0

K
os

te
n

vo
or

on
th

aa
l,

re
ce

pt
ie

s
en

fe
es

te
li

jk
he

de
n

€9
1

$5
0

€
0,

00
€9

1,
50

€0
,0

0

61
56

30
0

C
ad

ea
ub

on
ne

n
en

re
la

ti
eg

es
ch

en
ke

n
€

13
.5

20
,6

8
€2

87
,9

8
€

13
.2

32
,7

0
€0

,0
0

61
57

10
0

O
pl

ei
di

ng
en

vo
rm

in
g

€
1.

49
0,

00
€0

,0
0

€1
.4

90
,0

0
€0

,0
0

61
60

00
0

E
re

lo
ne

n
€8

8,
11

€0
,0

0
€8

8,
11

€0
,0

0

61
61

30
0

V
er

go
ed

in
ge

n
vr

ijw
ill

ig
er

s
en

le
ag

ev
er

s
€4

.6
60

,0
0

€
0,

00
€4

.6
60

,0
0

€0
,0

0

62
00

00
1

B
ez

ol
di

gi
ng

en
po

lit
ie

k
pe

rs
on

ee
l

€
39

.3
54

.3
3

€
3.

69
7,

60
€3

5.
65

6,
73

€0
,0

0

62
00

00
2

V
ak

an
ti

eg
el

d
po

lit
ie

k
pe

rs
on

ee
l

—
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_

_
_

€2
.7

58
,5

9
€2

42
,9

5
€2

.5
15

,6
4

€0
,0

0

29
)0

4/
20

21
09

:0
6

3/
6



Pr
oe

f-
en

sa
ld

ib
al

an
s

20
20

A
L

G
E

M
E

N
E

R
E

K
E

N
IN

G
T

o
ta

al
D

T
o
ta

al
C

D
eb

et
sa

ld
o

C
re

d
it

sa
ld

o

62
00

00
4

P
re

se
nt

ie
ge

ld
en

ra
ad

sl
ed

en
€

12
.6

00
,0

0
€

0,
00

€
12

.6
00

,0
0

€
0,

00

62
01

00
1

B
ez

ol
di

gi
ng

en
va

st
be

no
em

d
pe

rs
on

ee
l

€5
0.

22
6,

69
€

1.
09

1.
43

€4
9.

13
5,

26
€

0,
00

62
01

00
2

V
ak

an
tie

ge
ld

va
st

be
no

em
d

pe
rs

on
ee

l
€3

.7
03

,4
1

€0
,0

0
€

3.
70

34
1

€0
,0

0

62
01

00
3

E
in

de
ja

ar
sp

re
m

ie
va

st
be

no
em

d
pe

rs
on

ee
l

€2
.5

20
,1

9
€0

,0
0

€2
.5

20
,1

9
€0

,0
0

62
02

00
1

B
ez

ol
di

gi
ng

en
co

nt
ra

ct
ue

el
pe

rs
on

ee
l

€
53

5.
01

5,
05

€6
91

,3
3

€5
34

.3
23

,7
2

€0
,0

0

62
02

00
2

V
ak

an
tie

ge
ld

co
nt

ra
ct

ue
el

pe
rs

on
ee

l
€

38
.6

93
,0

8
€

1
2
6

€
38

.6
91

,8
2

€0
,0

0

62
02

00
3

E
in

de
ja

ar
sp

re
m

ie
co

nt
ra

ct
ue

el
pe

rs
on

ee
l

€
38

.8
36

,0
3

€3
,9

0
€3

8.
83

2,
13

€0
,0

0

62
04

00
1

B
ez

ol
di

gi
ng

pe
rs

on
ee

l
in

ta
w

er
ks

te
ll

in
gs

pr
oj

ec
te

n
€5

1.
40

0,
58

€
1.

70
7,

35
€4

9.
69

3,
23

€0
,0

0

62
10

00
1

W
er

kg
ev

er
sb

ij
dr

ag
en

w
et

te
lij

ke
ve

rz
ek

er
in

ge
n

-
po

lit
ie

k
pe

rs
on

ee
l

€
8.

55
10

3
€0

,0
0

€8
.5

51
,0

3
€0

,0
0

62
11

00
1

W
er

kg
ev

er
sb

ij
dr

ag
en

w
et

te
lij

ke
ve

rz
ek

er
in

ge
n

-v
as

t
be

no
em

d
pe

rs
on

ee
l

€
22

.8
77

,3
2

€0
,0

0
€2

2.
87

7,
32

€0
,0

0

62
12

00
1

W
er

kg
ev

er
sb

ij
dr

ag
en

w
et

te
lij

ke
ve

rz
ek

er
in

ge
n

-c
on

tr
ac

tu
ee

l
pe

rs
on

ee
l

€
17

5.
21

7,
41

€1
53

,8
9

€
17

5.
06

35
2

€0
,0

0

62
12

01
2

B
ijz

on
de

re
bi

jd
ra

ge
2d

e
pe

ns
io

en
pi

jle
r

-c
on

tr
ac

tu
el

en
€9

03
,4

3
€

0,
44

€
90

2,
99

€0
,0

0

62
14

00
1

W
er

kg
ev

er
sb

ij
dr

ag
en

w
et

te
lij

ke
ve

rz
ek

er
in

ge
n

-
pe

rs
on

ee
l

in
te

w
er

ks
te

lli
ng

sp
ro

i.
E

13
.9

61
,2

1
€6

17
,7

7
€

13
.3

43
,4

4
€0

,0
0

62
22

00
1

W
er

kg
ev

er
sb

ij
dr

ag
en

vo
or

bo
ve

nw
et

te
lij

ke
ve

rz
ek

er
in

ge
n

-c
on

tr
ac

tu
ee

l
pe

rs
on

ee
l

€
10

.1
45

,9
2

€4
,9

5
€

10
.1

40
,9

7
€0

,0
0

62
30

00
1

P
re

m
ie

s
ar

be
id

so
ng

ev
al

le
n

€9
.8

48
,0

1
€

31
0,

99
€9

.5
37

,0
2

€0
,0

0

62
30

00
2

H
os

pi
ta

lis
al

ie
ve

rz
ek

er
in

g
€

5.
75

4,
82

€3
72

,1
6

€5
.3

82
,6

6
€0

,0
0

62
30

00
4

A
rt

ei
ds

ge
ne

es
ku

nd
ig

e
di

en
st

€6
.0

58
,3

8
€2

.9
43

,5
9

€
3.

11
4,

79
€0

,0
0

62
30

02
0

B
ijd

ra
ge

fo
nd

s
va

kb
on

ds
pr

em
ie

s
€1

.5
36

,1
5

€0
,0

0
€1

.5
36

,1
5

€0
,0

0

62
31

00
4

K
os

te
nv

er
go

ed
in

ge
n

pe
rs

on
ee

l
€7

8,
55

€
0,

00
€7

8,
55

€0
,0

0

62
31

00
5

V
er

go
ed

in
ge

n
w

oo
n-

w
er

kv
er

ke
er

€6
78

,0
6

€0
,0

0
€6

78
,0

6
€0

,0
0

62
31

02
1

M
aa

lti
jd

ch
eq

ue
s

ge
m

ee
nt

ep
er

so
ne

el
€

27
.7

64
,0

3
€0

,0
0

€2
7.

76
4,

03
€0

,0
0

62
31

02
2

E
co

ch
eq

ue
s

€3
.7

99
,4

7
€0

,0
0

€3
.7

99
,4

7
€0

,0
0

62
40

00
0

P
en

si
oe

nf
on

ds
m

an
da

ta
ri

ss
en

€
13

.0
32

,0
0

€0
,0

0
€

13
.0

32
,0

0
€0

,0
0

63
02

00
0

A
fs

ch
ri

jv
in

ge
n

op
m

at
er

ië
le

va
st

e
ac

tiv
a

€8
4.

60
8,

36
€0

,0
0

€
84

.6
08

,3
6

€0
,0

0

63
40

00
0

W
aa

rd
ev

er
m

in
de

ri
ng

op
op

er
al

io
ne

le
vo

rd
er

in
ge

n
op

ko
rt

e
te

rm
ijn

-
to

ev
oe

gi
ng

€
12

.8
62

,8
6

€0
,0

0
€

12
.8

62
,8

6
€0

,0
0

63
41

00
0

W
aa

rd
ev

er
m

in
de

ri
ng

op
op

er
at

io
ne

le
vo

rd
.

op
ko

rt
e

te
rm

ijn
-

te
ru

gn
em

in
g

(-)
€0

,0
0

€
32

.1
26

,7
7

€0
,0

0
€3

2.
12

6,
77

63
50

00
0

V
oo

rz
ie

ni
ng

en
vo

or
pe

ns
io

en
en

en
so

or
tg

el
ijk

e
ve

rp
lic

ht
in

ge
n

-t
oe

vo
eg

in
g

€4
75

,9
7

€0
,0

0
€4

75
,9

7
€0

,0
0

63
60

00
0

V
oo

rz
ie

ni
ng

vo
or

va
ka

nt
ie

ge
ld

-
to

ev
oe

gi
ng

€4
9.

66
8,

13
€0

,0
0

€4
9.

66
8,

13
€0

,0
0

63
61

00
0

V
oo

rz
ie

ni
ng

vo
or

va
ke

nt
ie

ge
ld

-b
es

te
di

ng
en

te
ru

gn
em

in
g

(-)
€3

2.
12

6,
77

€7
6.

24
3,

57
€0

,0
0

€4
4.

11
6,

80

64
00

00
0

O
nr

oe
re

nd
e

vo
or

he
ff

in
g

€
10

.0
16

,0
6

€0
,0

0
€

10
.0

16
,0

6
€0

,0
0

64
02

00
0

R
oe

re
nd

e
vo

or
he

ff
in

g
€4

9,
68

€
0,

00
€4

9,
68

€0
,0

0

64
20

00
0

M
in

de
rw

aa
rd

e
op

de
re

al
is

at
ie

va
n

op
er

at
io

ne
le

vo
rd

er
in

ge
n

€
39

.1
31

,9
4

€3
14

,2
9

€3
8.

81
7,

65
€0

,0
0

64
80

00
0

L
ee

fl
oo

n,
ge

re
ch

ti
gd

e
in

ge
sc

hr
ev

en
in

be
vo

lk
in

gs
re

gi
st

er
(5

5%
)

€6
3.

42
7,

08
€5

01
,6

6
€6

2.
92

5,
42

€0
,0

0

64
80

10
0

L
ee

fl
oo

n,
ge

re
ch

ti
gd

e
in

ge
sc

hr
ev

en
in

vr
ee

m
de

li
ng

en
re

gi
st

er
(1

00
%

)
€9

2.
41

3,
32

€0
,0

0
€9

2.
41

3,
32

€0
,0

0

64
80

20
0

L
ee

fl
oo

n,
aa

n
da

kl
oz

e
bi

j
de

fi
ni

tie
ve

ve
st

ig
in

g
(1

00
%

)
€4

.5
35

,6
8

€0
,0

0
€4

.5
35

,6
8

€0
,0

0

64
80

99
9

L
ee

fl
oo

n
€5

0
m

aa
tr

eg
el

(c
or

on
a)

€4
.9

50
,0

0
€

10
0,

00
€4

.8
50

,0
0

€0
,0

0

64
81

00
0

S
te

un
in

sp
ec

ië
n

€
13

.4
54

,0
7

€
64

9,
55

€
12

.8
04

,5
2

€0
,0

0

64
81

30
0

V
oo

rs
ch

ot
te

n
w

er
kl

oo
sh

ei
ds

ui
tk

er
in

g
€4

.2
42

,8
2

€5
00

,0
0

€3
.7

42
,8

2
€0

,0
0

64
81

35
0

V
oo

rs
ch

ot
te

n
ki

nd
er

bi
js

la
g

€2
00

,0
0

€0
,0

0
€2

00
,0

0
€0

,0
0

64
82

00
0

B
ijd

ra
ge

in
de

hu
ur

€3
3.

28
2,

87
€3

.4
71

,7
6

€2
9.

81
1,

11
€0

,0
0

64
82

10
0

B
ijd

ra
ge

in
(p

ar
a)

m
ed

is
ch

e
ko

st
en

€6
.4

05
,8

9
€2

22
,2

8
€6

.1
83

,6
1

€0
,0

0

64
82

20
0

B
ijd

ra
ge

in
ve

rb
lij

fs
ko

st
en

w
oo

nz
or

gc
en

lr
a

€
12

.5
63

,4
6

€
0.

00
€

12
.5

63
,4

6
€0

,0
0

64
82

48
0

M
an

te
lz

or
gt

oe
le

ge
n

€
10

9.
80

0,
00

€7
20

,0
0

€1
09

.0
80

,0
0

€0
,0

0

29
/0

4/
20

21
09

:0
6

4
/6



Pr
oe

f-
en

sa
ld

ib
al

an
s

20
20

A
L

G
E

M
E

N
E

R
E

K
E

N
IN

G
T

o
ta

al
D

T
o
ta

al
C

D
eb

et
sa

ld
o

C
re

d
it

sa
ld

o

64
82

48
1

M
an

te
lz

or
gt

oe
la

ge
n

vo
or

ki
nd

er
en

m
et

ee
n

be
pe

rk
in

g
€4

.5
00

,0
0

€
0,

00
€

4.
50

0,
00

€
0,

00

64
82

48
2

V
ak

an
ti

et
oe

la
ge

n
vo

or
zi

ek
en

en
pe

rs
on

en
m

et
ee

n
be

pe
rk

in
g

€5
0,

00
€

0,
00

€
50

,0
0

€0
,0

0

64
82

90
0

A
nd

er
e

bi
jd

ra
ge

n
€2

.4
62

,2
4

€3
65

,7
1

€2
.0

96
,5

3
€0

,0
0

64
83

00
0

V
er

w
ar

m
in

gs
to

el
ag

a
€

14
.2

80
,4

2
€0

,0
0

€
14

.2
80

,4
2

€0
,0

0

64
83

10
0

T
us

se
nk

om
st

ga
s,

el
ek

tr
ic

ite
it

en
st

oo
ko

lie
(e

ne
rg

ie
)

€
1.

73
4,

23
€6

98
,0

0
€

1.
03

6,
23

€0
,0

0

64
83

20
0

M
in

im
al

e
le

ve
ri

ng
aa

rd
ga

s
vi

a
bu

dg
et

m
et

er
€

17
0,

64
€0

,0
0

€
17

0,
64

€0
,0

0

64
83

30
0

E
ne

rg
ie

fo
nd

s
€5

.1
82

,2
1

€
13

9,
00

€5
.0

43
,2

1
€0

,0
0

64
84

00
0

B
ijd

ra
ge

so
ci

al
e

en
cu

ltu
re

le
pa

rt
ic

ip
at

ie
€

1.
27

6,
11

€7
1,

10
€

1.
20

5,
01

€
0,

00

64
84

05
0

B
ijd

ra
ge

ac
tiv

ite
ite

n
ki

nd
er

ar
m

oe
de

€2
18

,4
5

€0
,0

0
€

21
8,

45
€

0,
00

64
85

00
0

L
ok

al
e

op
va

ng
in

ili
al

ie
ve

n:
le

er
ge

ld
€1

7.
16

3,
62

€2
.4

57
,2

2
€

14
.7

06
,4

0
€

0,
00

64
85

10
0

L
ok

al
e

op
va

ng
in

iti
at

ie
ve

n:
m

ed
is

ch
e

ko
st

en
€3

.4
58

,4
3

€8
1,

62
€3

.3
76

,8
1

€0
,0

0

64
85

20
0

L
ok

al
e

op
va

ng
in

iti
at

ie
ve

n:
ov

er
ig

e
€

3.
70

8,
68

€2
74

,0
0

€
3.

43
4,

68
€0

,0
0

64
90

90
0

W
er

ki
ng

ss
ub

sd
ie

s
aa

n
an

de
re

ov
er

he
id

si
ns

te
ll

in
ge

n
€

15
.0

24
,7

0
€1

0.
76

8,
65

€4
.2

56
,0

5
€0

,0
0

64
92

00
0

W
er

ki
ng

ss
ub

si
di

es
aa

n
ve

re
ni

gi
ng

en
en

vz
w

’s
€1

0.
69

1,
63

€0
,0

0
€1

0.
69

1,
63

€0
,0

0

65
70

00
0

D
eb

el
in

tr
es

le
n

en
ov

er
ig

e
ko

st
en

ba
nk

re
ke

ni
ng

en
€

62
,8

9
€0

,0
0

€6
2,

89
€0

,0
0

66
30

00
0

M
in

de
rw

aa
rd

e
op

re
al

is
at

ie
va

st
e

sc
tiv

a
€

3.
76

6,
85

€3
.7

66
,8

5
€

0,
00

€0
,0

0

69
30

00
0

O
ve

r
te

dr
ag

en
ov

er
sc

ho
t

va
n

he
t

bo
ek

ja
ar

€4
3.

77
1,

37
€5

2,
34

€4
3.

71
9,

03
€0

,0
0

70
00

00
0

V
er

hu
ur

za
le

n,
te

rr
ei

ne
n

en
lo

ka
le

n
€

10
4,

17
€

1.
95

8,
61

€
0,

00
€

1.
85

4,
44

70
01

00
0

V
er

hu
ur

w
on

in
ge

n
en

fl
at

s
€

1.
88

1,
37

€2
39

.9
60

,6
9

€0
,0

0
€2

38
.0

79
,3

2

70
01

50
0

R
ec

up
ex

tr
a

ko
st

en
bi

j
de

ve
rh

uu
r

€
0,

00
€

1.
76

1,
93

€
0,

00
€

1.
76

1,
93

70
20

00
0

O
pb

re
ng

st
en

va
n

m
aa

lti
jd

en
€6

38
,2

5
€

13
6.

60
0,

00
€0

,0
0

€
13

5.
96

1,
75

70
21

00
0

O
pb

re
ng

st
en

va
n

po
et

sh
ul

p
€1

08
,4

5
€1

09
.6

77
,4

6
€0

,0
0

€1
09

.5
69

,0
1

70
39

00
0

A
nd

er
e

pr
es

ta
ti

es
€

0,
00

€7
6,

70
€

0,
00

€7
6,

70

74
01

00
0

R
eg

ul
ar

is
at

ie
G

es
co

s
€0

,0
0

€8
8.

46
2,

94
€0

,0
0

€8
8.

46
2,

94

74
02

00
0

A
nd

er
e

al
ge

m
en

e
w

er
ki

ng
ss

ub
si

di
es

€0
,0

0
€

1.
38

7,
S0

€
0,

00
€

1.
38

7,
50

74
05

00
0

W
er

kg
ev

er
sb

ij
dr

ag
en

w
et

te
lij

ke
ve

rz
ek

er
in

ge
n

-
So

ci
al

e
M

ar
ib

el
€2

34
.4

27
,6

0
€4

68
.8

55
,2

0
€

0,
00

€2
34

.4
27

,6
0

74
05

11
0

G
SD

-
4

V
ia

€
0,

00
€

19
.4

54
,9

3
€

0,
00

€
19

.4
54

,9
3

74
05

20
0

S
ub

si
di

e
tij

de
lij

ke
w

er
ke

rv
ar

in
g

(T
W

E
)

-
in

sp
an

ni
ng

sv
er

go
ed

in
g

€
0,

00
€9

.5
00

,0
0

€
0,

00
€

9.
50

0,
00

74
05

21
0

S
ub

si
di

e
tij

de
lij

ke
w

er
ke

rv
ar

in
g

(T
W

E
)

-
co

m
pe

ns
at

ie
ve

rg
oe

di
ng

€
0,

00
€

5.
26

5.
00

€
0,

00
€

5.
26

5,
00

74
06

00
0

S
ub

s.
st

aa
t

in
le

ef
lo

on
,

ar
t.

60
(1

00
%

)
-

LL
re

gi
o

be
vo

eg
d

€3
5.

67
2,

13
€6

5.
68

6,
56

€0
,0

0
€3

0.
01

4,
43

74
06

01
0

S
ub

s.
st

aa
t

in
le

ef
lo

on
,

in
ge

sc
hr

ev
en

in
B

V
R

of
st

ud
en

t
(5

5%
)

€
0,

00
€

30
.9

94
,8

5
€

0,
00

€3
0.

99
4,

85

74
06

01
5

S
ub

s.
st

aa
t

in
le

ef
lo

on
,

in
ge

sc
hr

ev
en

in
vr

ee
m

de
li

ng
en

re
gi

st
er

(1
00

%
)

€0
,0

0
€8

5.
00

1,
93

€0
,0

0
€8

5.
00

1,
93

74
06

02
0

S
ub

s.
st

aa
t

in
le

ef
lo

on
,

be
ge

le
id

in
g

en
ac

t.
G

PM
I

st
ud

en
te

n
(1

0%
)

€9
83

,1
8

€4
.3

18
,4

7
€0

,0
0

€3
.3

35
,2

9

74
06

02
5

S
ub

s.
st

aa
t

in
le

ef
lo

on
,

be
ge

le
id

in
g.

ko
st

en
ac

tiv
er

in
g

G
PM

I
ov

er
ig

e
(1

0%
)

€1
.9

49
,7

3
€8

.2
92

,1
8

€0
,0

0
€6

.3
42

,4
5

74
06

03
0

S
ub

s.
st

aa
t

in
le

ef
lo

on
be

st
aa

ns
m

in
im

um
da

kl
oz

e
(1

00
%

)
€

0,
00

€4
.5

35
,6

8
€

0,
00

€4
.5

35
,6

8

74
06

05
0

S
ub

s.
st

aa
t

in
le

ef
lo

on
pe

rs
on

ee
ls

ko
sl

en
€4

21
,3

2
€8

.9
50

,7
5

€
0,

00
€

8.
52

9,
43

74
06

20
0

S
ub

si
di

e
en

er
gi

ef
on

ds
€

0,
00

€2
8.

38
5,

06
€

0,
00

€2
8.

38
5,

06

74
06

21
0

S
ub

si
di

e
op

la
ad

te
rm

in
al

€0
,0

0
€7

.7
64

,2
8

€0
,0

0
€

7.
76

4,
28

74
06

22
0

S
ub

si
di

e
ve

rw
ar

m
in

gs
to

el
ag

e
€

3.
57

9,
44

€1
7.

85
9,

86
€0

,0
0

€1
4.

28
0,

42

74
06

22
5

Su
bs

id
ie

ve
rw

ar
m

in
gs

to
el

ag
e

-
be

he
er

sk
os

te
n

€
0,

00
€9

50
,0

0
€

0,
00

€9
50

,0
0

74
06

30
0

S
oc

ia
le

en
cu

ltu
re

le
pa

rt
ic

ip
at

ie
(+

ki
nd

er
ar

m
oe

de
)

€
1.

16
3,

72
€4

.9
67

,6
8

€
0,

00
€3

.8
03

,9
6

74
06

52
0

S
ub

s.
st

eu
n

w
et

2
ap

nl
19

65
,

fi
na

nc
ik

le
st

eu
n

€0
,0

0
€8

4.
35

9,
34

€0
,0

0
€8

4.
35

9,
34

74
06

53
0

S
ub

s.
st

eu
n

w
et

2
ap

ril
19

65
,

m
ed

is
ch

e
ko

st
en

€0
,0

0
€3

.7
76

,3
6

€0
,0

0
€3

.7
76

,3
6

29
/0

4/
20

21
09

:0
6

5/
6



Pr
oe

f-
en

sa
ld

ib
al

an
s

_
_
_
_
_
_
_
_
_
_

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_

_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_

20
20

A
L

G
E

M
E

N
E

R
E

K
E

N
IN

G
T

o
ta

al
D

T
o
ta

al
C

D
eb

et
sa

ld
o

C
re

d
it

sa
ld

o

74
08

00
1

Sp
ec

if
ie

ke
w

er
ki

ng
ss

ub
si

di
es

€
0,

00
€

47
.4

79
,6

9
€

0,
00

€
47

.4
79

,6
9

74
40

00
0

In
ho

ud
in

g
pe

ns
io

en
€

0,
00

€
2.

50
4,

79
€

0,
00

€
2.

50
4,

79

74
50

99
9

T
er

ug
be

ta
lin

g
pr

em
ie

P
0
0

M
I

€5
0

pe
r

le
ef

lo
on

be
gu

ns
ti

gd
e

€
0,

00
€

3.
99

5,
00

€
0,

00
€

3.
99

5,
00

74
52

10
0

R
ec

up
er

at
ie

va
n

ko
st

en
€

0,
00

€6
14

0
€

0,
00

€6
14

0

74
52

11
0

R
ec

up
er

at
ie

bi
jd

ra
ge

in
lo

on
€

0,
00

€
1.

00
0,

00
€

0,
00

€
1.

00
0,

00

74
53

00
0

W
er

kn
em

er
sb

ij
dr

ag
e

M
aa

lti
jd

ch
eq

ue
s

pe
rs

on
ee

l
€

0,
00

€
3.

81
9,

36
€

0,
00

€
3.

81
9,

36

74
53

50
0

In
ho

ud
in

g
vo

or
de

el
in

na
tu

ra
/

ko
st

en
ei

ge
n

aa
n

de
w

er
kg

ev
er

€
0,

00
€

4.
43

7,
00

€
0,

00
€

4.
43

7,
00

74
80

00
0

R
ec

up
er

at
ie

le
ef

lo
on

€
0.

00
€

67
5,

89
€

0,
00

€
67

5.
89

74
80

10
0

R
ec

up
er

at
ie

le
ef

lo
on

ge
re

ch
ti

gd
e

in
ge

sc
hr

ev
en

in
vr

ee
m

de
ng

en
re

gi
st

er
€

0,
00

€
10

.1
31

,9
9

€
0,

00
€

10
.1

31
,9

9

74
81

00
0

R
ec

up
er

at
ie

st
eu

n
€

63
9,

36
€

10
.0

73
,8

8
€

0,
00

€
9.

43
4,

52

74
81

20
0

R
ec

up
er

at
ie

st
eu

n
en

er
gi

e
€

30
6.

40
€

83
2,

31
€

0,
00

€
52

5,
91

74
81

30
0

R
ec

up
er

at
ie

vo
or

sc
ho

tt
en

w
er

kl
oo

sh
ei

ds
ui

tk
er

in
ge

n
€

1.
30

0,
00

€
4.

05
5,

82
€

0.
00

€
2.

75
5,

82

74
81

35
0

R
ec

up
er

at
ie

va
n

vo
or

sc
ho

tt
en

ki
nd

er
bi

js
la

g
€

0,
00

€
20

0,
00

€
0,

00
€

20
0,

00

74
81

40
0

R
ec

up
er

at
ie

vo
or

sc
ho

tt
en

A
O

,
zi

ek
te

€
0,

00
€

98
7,

00
€

0,
00

€
98

7,
00

74
82

00
0

R
ec

up
er

at
ie

tu
ss

en
ko

m
st

(p
ar

a)
m

ed
is

ch
e

ko
st

en
€

0,
00

€
15

0,
00

€
0,

00
€

15
0,

00

74
82

30
0

R
ec

up
er

at
ie

st
eu

n
hu

ur
€

0,
00

€
18

.4
53

,8
1

€
0,

00
€

18
.4

53
,8

1

74
82

40
0

R
ec

up
er

at
ie

st
eu

n
m

an
te

lz
or

g
€

0,
00

€
54

0,
00

€
0,

00
€

54
0,

00

75
00

00
0

O
pb

re
ng

st
en

ui
tf

in
an

ci
ël

e
va

st
e

ac
tiv

a
€

0,
00

€
2,

08
€

0,
00

€
2,

08

75
10

00
0

O
pb

re
ng

st
en

ui
tv

lo
tte

nd
e

ac
tiv

a
€

0,
00

€
16

5,
61

€
0,

00
€

16
5,

61

75
30

00
0

In
re

su
lt

aa
tg

en
om

en
ka

pi
ta

al
su

bs
id

ie
s

en
sc

he
nk

in
ge

n
€

0,
00

€2
1.

27
4,

56
€

0,
00

€2
1.

27
4,

56

76
30

00
0

M
ee

rw
aa

rd
e

op
de

re
al

is
at

ie
va

n
tin

.,
m

at
,

en
im

m
at

.
va

st
e

ac
tiv

a
€

3.
76

6,
85

€6
60

.1
18

,7
5

€
0,

00
€6

56
.3

51
,9

0

79
30

00
0

O
ve

r
te

dr
ag

en
te

ko
rt

va
n

he
t

bo
ek

ja
ar

€
52

,3
4

€
52

,3
4

€
0,

00
€

0,
00

T
O

T
A

A
L

€
22

.6
12

.0
50

,3
0

€
22

.6
12

.0
50

,3
0

€
8.

90
4.

93
9,

90
E

8.
90

4.
93

9,
90

29
/0

4/
20

21
09

:0
6

6
/6



Ja
a
r

:
20

20

P
e
ri

o
d

e
O

p
en

in
g
sp

er
io

d
e

A
fs

lu
it

in
g

sp
er

io
d
e

In
v
o
er

d
at

u
m

:
al

le

R
ek

en
in

g
n
u
m

m
er

:T
o
ta

li
se

er
:

ni
et

s

M
u

ta
ti

e
:

st
an

d
aa

rd

M
et

ei
n
d
ej

aa
rs

b
o
ek

in
g
en

:
ne

e
K

o
st

en
p

la
at

se
n

:
al

le

B
u

d
g

et
ta

ir
e

en
ti

te
it

.
G

E
M

E
E

N
T

E
,

O
C

M
W

)
-

A
L

G
E

M
E

N
E

R
E

K
E

N
IN

G
T

o
ta

al
D

T
o
ta

al
C

D
eb

et
sa

ld
o

C
re

d
it

sa
ld

o

01
20

00
0

W
aa

rb
or

ge
n

vo
or

le
ni

ng
en

€
13

.0
39

,4
2

€
5.

93
3,

38
€

7.
10

6,
04

€
0,

00

01
39

00
0

C
re

d.
w

eg
en

s
bo

rg
st

el
.

vr
fin

.
sc

hu
ld

en
aa

n
g
eg

aa
n

dr
an

d
er

e
en

ti
te

it
en

4
5.

93
3,

38
€

13
.0

39
,4

2
€

0,
00

€
7.

10
6,

04

03
20

00
0

O
nt

va
ng

en
ze

k
er

h
ed

en
€

32
.0

25
,8

9
€

1.
38

7,
30

€
30

.6
38

,5
9

€
0,

00

03
30

00
0

Z
ek

er
he

id
st

el
le

rs
€

1.
36

7,
30

€
32

.0
25

,8
9

€
0,

00
€

30
.6

38
,5

9

09
40

00
0

P
en

si
o
en

v
er

ze
k
er

in
g

m
an

d
at

ar
is

se
n

B
el

fi
us

€
1.

92
3.

04
2,

84
€

90
0.

47
8,

89
€

1.
02

2.
56

3,
95

€
0,

00

09
40

10
0

P
en

si
oe

nv
er

ze
ke

ri
ng

m
an

d
at

ar
is

se
n

B
et

fi
us

4
0,

00
€

1.
02

2.
56

3,
95

€
0,

00
€

1
.0

2
2
.5

6
3
9
5

09
50

00
0

P
en

si
o
en

v
er

ze
k
er

in
g

st
at

ut
ai

re
n

B
el

fi
us

€
0,

00
€

1.
29

5.
29

9,
29

€
0,

00
€1

.2
95

.2
99

,2
9

09
50

10
0

P
en

si
o
en

v
er

ze
k
er

in
g

st
at

ut
ai

re
n

B
el

fÏ
us

€
1.

29
5.

29
9,

29
€

0,
00

€
1.

29
5.

29
9,

29
€

0,
00

10
90

00
0

S
al

do
be

gi
nb

al
an

s
€

4.
77

9,
30

€
47

.9
02

.4
85

,8
7

€
0,

00
€

47
.8

97
.7

06
,5

7

12
20

00
0

H
er

w
aa

rd
er

in
g
sr

es
er

v
es

op
fi

na
nc

ië
le

v
as

te
ac

ti
va

€
0,

00
€

5.
18

8.
27

5,
46

€
0
0
0

€
5.

18
8.

27
5,

46

14
00

00
0

O
ve

rg
ed

ra
ge

n
ov

er
sc

ho
t

-
o
v
er

g
ed

ra
g
en

te
ko

rt
€

11
.1

37
.7

61
.5

4
€

17
.9

04
.4

66
,1

7
€

0,
00

€
6.

76
6.

70
4,

63

15
00

00
0

ln
v
es

te
ri

n
g
ss

u
b
si

d
ie

s
en

-s
ch

en
ki

ng
en

€
0,

00
€

3.
05

5.
82

2,
20

€
0,

00
€

3.
05

5.
82

2,
20

15
00

00
9

In
ve

st
er

in
gs

su
bs

id
ie

s
en

-s
ch

en
ki

ng
en

-
in

re
su

lt
aa

t
o
p
g
en

o
m

en
€

40
8.

85
4,

74
€

0,
00

€
40

8.
85

4,
74

€
0,

00

15
01

00
0

In
ve

st
er

in
gs

su
bs

id
ie

fe
d.

ov
er

he
id

€
0,

00
€

46
6.

34
0,

62
€

0,
00

€
46

6.
34

0,
62

15
01

00
9

In
ve

st
er

in
gs

su
bs

id
ie

fe
d.

ov
er

he
id

-
ïn

re
su

lt
aa

t
o
p
g
en

o
m

en
€

90
.9

55
,8

7
€

0,
00

€
90

.9
55

,8
7

€
0,

00

15
02

00
0

In
ve

st
er

in
gs

su
bs

id
ie

s
en

-s
ch

en
ki

ng
en

in
ka

pi
ta

al
m

et
vo

rd
er

in
g

op
ko

rt
e

te
rm

ijn
€

11
.5

46
,4

7
€

37
.5

92
,9

4
€

0,
00

€
26

.0
46

,4
7

15
10

00
0

In
ve

st
er

in
gs

su
bs

id
ie

s
en

-s
ch

en
ki

ng
en

in
ka

pi
ta

al
m

et
vo

rd
er

in
g

op
la

ng
e

te
rm

ijn
€

0,
00

€5
.1

65
.1

11
,7

2
€

0,
00

€5
.1

65
,1

1
1,

72

15
10

00
9

In
ve

st
er

in
gs

su
bs

ic
ti

es
en

-s
ch

en
ki

ng
en

in
ka

pi
ta

al
m

et
v

-
in

re
su

lt
aa

t
op

ge
no

m
en

€
3.

35
9.

63
9,

60
€

0,
00

€
3.

35
9.

63
9,

60
€

0,
00

15
20

00
0

In
ve

st
er

in
gs

su
bs

id
ie

s
in

de
vo

rm
va

n
le

ru
gb

et
al

in
g

va
n

le
ni

ng
en

€
0,

00
€

1.
40

1.
96

1,
82

€
0,

00
€

1
.4

0
1
.9

6
1
8
2

15
20

00
9

In
ve

st
er

in
gs

su
bs

id
ie

s
in

de
vo

rm
va

n
te

ru
gb

et
al

in
g

va
n

-
in

re
su

lt
aa

t
op

ge
no

m
en

€
1.

33
3.

69
9,

07
€

0,
00

€
1.

33
3.

69
9,

07
€

0.
00

16
00

00
0

V
oo

rz
ie

ni
ng

en
vo

or
p
en

si
o
en

en
en

so
or

tg
el

ij
ke

ve
rp

li
ch

ti
ng

en
€

14
.1

65
,6

0
€

1.
07

9.
16

5,
60

€
0,

00
€

1.
06

5.
00

0,
00

17
20

00
0

L
ea

si
ng

sc
hu

ld
en

€
1.

50
3,

50
€7

.9
51

,7
0

€
0,

00
€

6.
44

8,
20

17
33

00
0

S
ch

ul
de

n
aa

n
kr

ed
ie

ti
ns

le
tl

in
ge

n
11

v
g

em
ee

n
te

€
17

0.
45

7,
78

€
97

4.
81

7,
90

€
0,

00
€

80
4.

36
0,

12

17
33

00
1

S
ch

ul
de

n
aa

n
kr

ed
ie

ti
ns

te
tl

in
ge

n
11

v
de

rd
en

:
€

15
.4

89
,1

1
€

64
.8

14
,2

7
€

0,
00

€4
9.

32
5,

16

21
40

00
0

P
la

n
n
en

en
st

ud
ie

s
€

94
4.

85
3,

08
€

0,
00

€
94

4.
85

3,
08

€
0,

00

21
40

00
9

P
la

n
n
en

en
st

ud
ie

s
-

G
eb

oe
kt

e
af

sc
hr

ij
vi

ng
en

€0
,0

0
€

94
2.

87
3,

52
€

0,
00

€
94

2.
87

3,
52

22
00

00
0

B
ou

w
gr

on
de

n
€

74
6.

19
8,

81
€

0,
00

€
74

6.
19

8,
81

€
0,

00

P
ro

ef
-

en
sa

ld
ib

al
an

s
G

em
ee

nt
eb

es
tu

ur
A

rd
oo

ie
A

rd
oo

ie
,,.

.
P

ol
en

pl
ei

n
15

-
88

50
A

rd
oo

ie
in

ve
st

ee
n

ii
m

en
ee

n
O

nd
er

ne
m

in
gs

nr
.:

02
16

.7
71

.0
46

29
/0

4)
20

2
1

09
:0

7
1/

11



Pr
oe

f-
en

sa
ld

ib
al

an
s

20
20

A
L

G
E

M
E

N
E

R
E

K
E

N
IN

G
T

o
ta

al
D

T
o
ta

al
C

D
eb

et
sa

ld
o

C
re

d
it

sa
ld

o

22
00

10
0

22
00

20
0

22
00

20
7

22
00

30
0

22
00

40
0

22
01

00
0

22
10

00
0

22
10

00
7

22
10

00
9

22
10

10
0

22
10

10
7

22
10

10
9

22
10

20
0

22
10

20
9

22
10

30
0

22
10

30
7

22
10

30
9

22
10

40
0

22
10

40
7

22
10

40
9

22
20

20
0

22
20

20
9

22
40

00
0

22
40

00
7

22
40

00
9

22
40

10
0

22
40

10
9

22
50

00
0

22
50

00
9

22
50

20
0

22
50

20
9

22
70

00
0

22
70

00
7

22
70

00
9

22
93

00
0

22
93

00
9

23
00

00
0

23
00

00
7

23
00

00
9

24
00

00
0

24
00

00
9

24
00

10
0

24
00

10
9

-

N
ie

t-
be

bo
uw

de
gr

on
de

n

G
ro

nd
en

v
pa

rk
en

,
tu

in
,

be
gr

.p
l.,

sp
or

t-
en

sp
ee

lt
.

G
ro

nd
en

v
pa

rk
en

,
tu

in
,

be
gr

.p
l.,

sp
or

t-
en

sp
ee

lt
.

-
A

ct
iv

a
in

aa
nb

ou
w

A
nd

er
e

te
rr

ei
ne

n

T
er

re
in

en
va

n
ge

bo
uw

en

T
er

re
in

en
ve

n
ge

bo
uw

en
-

ge
m

ee
ns

ch
ap

sg
oe

de
re

n

A
dm

in
is

tr
at

ie
ve

ge
bo

uw
en

-
ge

m
ee

ns
ch

ap
sg

oe
de

re
n

A
dm

in
is

tr
at

ie
ve

ge
bo

uw
en

-
ge

m
ee

ne
ch

ap
sg

oe
de

re
n

-
A

ct
iv

a
in

aa
nb

ou
w

A
dm

in
is

tr
at

ie
ve

ge
bo

uw
en

-
ge

m
ee

ns
ch

ap
sg

oe
de

re
n

-
G

eb
oe

kt
e

af
sc

hr
ijv

in
ge

n

S
ch

oo
lg

eb
ou

w
en

-
ge

m
ae

ns
ch

ap
eg

oe
de

re
n

S
ch

oo
lg

eb
ou

w
en

-
ge

m
ee

ns
ch

ap
sg

oe
da

ra
n

-
A

ct
iv

a
in

aa
nb

ou
w

S
ch

oo
lg

eb
ou

w
en

-
ge

m
ee

ns
ch

ap
sg

oa
da

ra
n

-
G

eb
oe

kt
e

af
sc

hr
ijv

in
ge

n

In
du

st
ri

ël
e

en
ex

pl
oi

te
tie

ge
bo

uw
en

-
ge

m
ee

ns
ch

ep
sg

oe
de

re
n

In
du

st
ri

ël
e

en
ex

pl
oi

te
tie

ge
bo

uw
en

-
ge

m
ee

ns
ch

ep
sg

oe
de

-
G

eb
oe

kt
e

af
sc

hr
ijv

in
ge

n

G
eb

ou
w

en
vo

or
sp

or
t,

cu
ltu

ur
en

er
ed

ie
ns

t-
ge

m
ee

ns
ch

ap
sg

oe
de

re
n

G
eb

ou
w

en
vo

or
sp

or
t,

cu
ltu

ur
en

er
ed

ie
ns

t-
ge

m
ee

ns
ch

ap
sg

oe
de

-
A

ct
iv

a
in

aa
nb

ou
w

G
eb

ou
w

en
vo

or
sp

or
t,

cu
ltu

ur
en

er
ed

ie
ns

t-
ge

m
ee

ns
ch

ap
-

G
eb

oe
kt

e
ef

sc
hn

jv
in

ge
n

A
nd

er
e

ge
bo

uw
en

-
ge

m
ee

ns
ch

ap
sg

oe
de

re
n

A
nd

er
e

ge
bo

uw
en

-
ge

m
ee

ns
ch

ap
sg

oe
de

re
n

-
A

ct
iv

a
in

aa
nb

ou
w

A
nd

er
e

ge
bo

uw
en

-
ge

m
ee

ns
ch

ap
sg

oe
de

re
n

-
G

eb
oe

kt
e

af
sc

hr
ijv

in
ge

n

U
itr

us
tin

g
en

bu
ite

ng
ew

oo
n

on
de

rh
ou

d
va

n
pa

rk
en

,
tu

in
en

,
be

gr
sa

fp
la

at
se

n,
sp

or
t.

U
itr

us
tin

g
en

bu
ite

ng
ew

oo
n

on
de

rh
ou

d
ve

n
pa

rk
en

,
tu

in
e

-
G

eb
oe

kt
e

af
sc

hr
ijv

in
ge

n

W
eg

en
,

gr
on

dw
er

ke
n

en
ve

rh
ar

di
ng

va
n

w
eg

en

W
eg

en
,

gr
on

dw
er

ke
n

en
ve

rh
ar

di
ng

va
n

w
eg

en
-

A
ct

iv
s

in
aa

nb
ou

w

W
eg

en
,

gr
on

dw
er

ke
n

en
ve

rh
ar

di
ng

vs
n

w
eg

en
-

G
eb

oe
kt

e
af

sc
hr

ijv
in

ge
n

S
lj

tl
aa

g
va

n
w

eg
en

S
lj

tl
ea

g
va

n
w

eg
en

-
G

eb
oe

kt
e

af
sc

hr
ijv

in
ge

n

S
tr

aa
tm

eu
bi

la
ir

en
ve

rk
ee

rs
si

gn
el

is
at

ie

S
tr

ae
tm

eu
bi

la
ir

en
ve

rk
ee

rs
si

gn
sl

is
st

ie
-

G
eb

oe
kt

e
af

sc
hr

ijv
in

ge
n

O
pe

nb
ar

e
ve

rl
ic

ht
in

g

O
pe

nb
ar

e
ve

rl
ic

ht
in

g
-

G
eb

oe
kt

e
af

sc
hr

ijv
in

ge
n

R
io

le
n

R
io

le
n

-
A

ct
iv

a
in

aa
nb

ou
w

R
io

le
n

-
G

eb
oe

kt
e

af
sc

hr
ijv

in
ge

n

O
ve

ri
ge

za
ke

lij
ke

re
ch

te
n

op
on

ro
er

en
de

go
ed

er
en

-
be

dr
ijf

sm
et

ig
e

M
V

A

O
ve

ri
ge

za
ke

lij
ke

re
ch

te
n

op
on

ro
er

en
de

go
ed

er
en

-
be

d
-

G
eb

oe
kt

e
af

sc
hr

ijv
in

ge
n

In
st

al
la

tie
s,

m
ac

hi
ne

s
en

ui
tr

us
tin

g
-

ge
m

ee
ns

ch
sp

sg
oe

de
re

n

In
st

al
la

tie
s,

m
ac

hi
ne

s
en

ui
tr

us
tin

g
-

ge
m

ee
ns

ch
sp

sg
oe

de
re

n
-A

ct
iv

a
in

as
nb

ou
w

In
st

al
la

tie
s,

m
ac

hi
ne

s
en

ui
tr

us
tin

g
-

ge
m

ee
ns

ch
ap

sg
oe

-
G

eb
oe

kt
e

af
sc

hr
ijv

in
ge

n

B
ur

sa
ur

ne
ub

ile
ir

-
ge

m
ee

ns
ch

ap
sg

oe
de

re
n

B
ur

ea
um

eu
bi

la
ir

-
ge

m
ee

ns
ch

sp
sg

oe
de

re
n

-
G

eb
oe

kt
e

sf
sc

hr
ijv

in
ge

n

A
nd

er
m

eu
bi

la
ir

-
ge

m
ee

ns
ch

ep
sg

oe
de

re
n

A
nd

er
m

eu
bi

la
ir

-
qe

m
ee

ns
ch

ap
sg

oe
de

re
n

-
G

eb
oe

kt
e

af
sc

hr
ijv

in
ge

n

€
2
0
5
.0

1
7
,8

7

€
87

9.
05

6,
94

€
14

9.
60

7.
72

€
1.

53
6.

41
5,

57

€
90

5.
56

5,
52

€
4
8
4
.2

6
2
,5

6

€
5.

59
4.

23
8,

94

€6
31

.8
23

,0
6

€0
,0

0

€
1
.6

8
2
.2

4
0
,1

8

€3
5.

73
4,

83

€0
,0

0

€
19

2.
83

9,
01

€0
,0

0

€
8.

84
3.

90
6,

49

€
33

g.
38

2,
21

€0
,0

0

€
3.

78
0.

44
4,

78

€
16

5.
58

8,
87

€0
,0

0

€1
6.

43
6,

83

€0
,0

0

€3
4.

49
1.

00
8,

59

€
39

8.
05

4,
93

€0
,0

0

€4
.2

31
,8

2

€0
,0

0

€
19

.6
85

,2
5

€0
,0

0

€
2
.6

6
0
.5

2
6
,0

2

€0
,0

0

€8
.5

25
.3

12
,2

8

€
12

2.
71

7,
36

€0
,0

0

€1
64

,3
4

€0
,0

0

€1
.4

00
.5

26
,8

0

€8
0.

87
8,

81

€0
,0

0

€
13

4.
40

3,
85

€0
,0

0

€2
98

.7
30

,0
4

-
-

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€2
.2

83
,9

3

€0
,0

0
€0

,0
0

€
0,

00

€0
,0

0

€6
31

.8
23

,0
6

€2
.7

68
.1

68
,6

5

€
0,

00

€3
5.

13
4,

83

€
1.

20
7.

82
3.

01

€0
,0

0

€
16

6.
93

6,
68

€0
,0

0

€1
21

.8
32

,9
7

€4
.7

00
.6

54
,0

3

€0
,0

0

€8
5.

57
1,

49

€
1.

08
8.

63
6,

47

€0
,0

0

€1
2.

05
3,

66

€2
6.

60
0,

00

€2
12

.7
96

,7
1

€
18

.8
56

.0
75

,6
9

€0
,0

0

€4
.2

31
,8

2

€0
,0

0

€
6
.0

5
1
,0

8

€0
,0

0

€2
.4

80
.6

91
,2

5

€0
,0

0

€
4g

.0
6g

,6
3

€5
.1

12
.3

11
,8

4
€0

,0
0

€8
2,

17

€
9.

59
6,

40

€8
0.

87
8,

81

€
54

9.
90

5,
53

€0
,0

0

€1
31

.6
29

,0
7

€0
,0

0

€2
57

.1
69

,0
7

€2
05

.0
17

,8
7

€
8
7
9
.0

5
6
,9

4

€
14

7.
32

3,
79

€
1.

53
6.

41
5,

57

€9
05

.5
65

,5
2

€4
84

.2
62

,5
6

€5
.5

94
.2

38
,9

4

€0
,0

0

€0
,0

0

€1
.6

82
.2

40
,1

8

€0
,0

0

€0
,0

0

€
19

2.
83

9,
01

€0
,0

0
€8

.8
43

.9
06

,4
9

€
21

7.
54

9,
24

€0
,0

0

€
3.

78
0.

44
4,

78

€
80

.0
17

,3
8

€0
,0

0

€
16

.4
36

,8
3

€0
,0

0

€3
4.

46
4.

40
8,

59

€
18

5.
25

8,
22

€0
,0

0

€4
.2

31
,8

2

€0
,0

0

€
19

.6
85

,2
5

€0
,0

0

€2
.6

60
.5

26
,0

2

€0
,0

0

€8
.5

25
.3

12
,2

8

€
73

.6
47

,7
3

€0
,0

0

€
16

4,
34

€0
,0

0

€1
.3

90
.9

30
,4

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€
13

4.
49

3,
85

€0
,0

0

€2
98

.7
30

,0
4

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0
€0

,0
0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€2
.7

68
.1

68
,6

5

€0
,0

0

€0
,0

0

€
1.

20
7.

82
3,

07

€0
,0

0

€
16

6.
93

8,
68

€0
,0

0

€0
,0

0

€4
.7

00
.6

54
,0

3

€0
,0

0

€0
,0

0

€
1.

08
8.

63
6,

47

€0
,0

0

€
12

.0
53

,6
6

€0
,0

0

€0
,0

0

€1
8.

85
6.

07
5,

69

€0
,0

0

€4
.2

31
,8

2

€0
,0

0

€6
.0

51
,0

8

€0
,0

0

€
2.

48
0.

69
1,

25

€0
,0

0

€0
,0

0

€5
.1

12
.3

11
,8

4
€0

,0
0

€8
2,

17

€0
,0

0

€0
,0

0

€
54

9.
90

5,
53

€0
,0

0

€1
31

.6
29

,0
7

€0
,0

0

€2
57

.1
69

,0
7

29
/0

4/
20

21
09

:0
7

2
/1

1



Pr
oe

f-
en

sa
ld

ib
al

an
s

20
20

A
L

G
E

M
E

N
E

R
E

K
E

N
IN

G
T

ot
aa

l
D

T
ot

aa
l

C
D

eb
et

sa
ld

o
C

re
d
it

sa
ld

o

24
00

30
0

24
00

30
9

24
20

10
0

24
20

10
9

24
20

20
0

24
20

20
9

24
20

30
0

24
20

30
9

25
00

00
0

25
00

00
9

26
00

00
0

26
00

00
7

26
00

00
9

26
50

00
0

26
50

00
9

27
50

00
0

28
10

00
0

28
11

00
0

28
18

00
0

28
40

00
0

28
41

00
0

29
03

00
0

29
03

10
0

29
03

20
0

29
03

30
0

40
00

00
0

40
02

00
0

40
05

00
0

40
60

00
0

40
70

00
0

40
90

00
0

41
10

00
0

41
30

00
0

41
31

00
0

41
35

00
0

41
40

00
0

41
51

00
0

41
53

00
0

41
60

00
0

41
60

00
2

41
60

20
0

41
61

00
0

42
20

00
0

S
pe

ci
al

e
en

an
de

re
vo

er
tu

ig
en

S
pe

ci
al

e
en

an
de

re
vo

er
tu

ig
en

-G
eb

oe
kt

e
af

sc
hr

ijv
in

ge
n

A
ut

o’
s

en
be

st
el

w
ag

en
s

-g
em

ee
ns

ch
ap

sg
oe

de
re

n

A
ut

o’
s

en
be

st
el

w
ag

en
s

-g
em

ee
ns

ch
ap

sg
oe

de
re

n
-G

eb
oe

kt
e

af
sc

hr
ijv

in
ge

n

V
ra

ch
tw

ag
en

s
-g

em
ee

ns
ch

ap
sg

oe
de

re
n

V
ra

ch
tw

ag
en

s
-g

em
ee

ns
ch

ap
sg

oe
de

re
n

-G
eb

oe
kt

e
af

sc
hr

ijv
in

ge
n

S
pe

ci
al

e
en

an
de

re
vo

er
tu

ig
en

-g
em

ee
ns

ch
ap

sg
oe

de
re

n

S
pe

ci
al

e
en

an
de

re
vo

er
tu

ig
en

-g
em

ee
ns

ch
ap

sg
oe

de
re

n
-G

eb
oe

kt
e

af
sc

hr
ijv

in
ge

n

O
nr

oe
re

nd
e

go
ed

er
en

in
le

as
in

g

O
nr

oe
re

nd
e

go
ed

er
en

in
le

as
in

g
-G

eb
oe

kt
e

af
sc

hr
ijv

in
ge

n

T
er

re
in

en
-o

ve
ri

ge
m

at
er

ië
le

va
st

e
ac

tiv
a

T
er

re
in

en
-o

ve
ri

ge
m

at
er

ië
le

va
st

e
ac

tiv
a

-A
ct

iv
a

in
aa

nb
ou

w

T
er

re
in

en
-o

ve
ri

ge
m

at
er

ië
le

va
st

e
ac

tiv
a

-G
eb

oe
kt

e
af

sc
hr

ijv
in

ge
n

A
an

ko
op

ui
tg

er
us

te
be

st
el

w
ag

en
rn

aa
lti

jd
en

di
en

st

A
an

ko
op

ui
tg

er
us

te
be

st
el

w
ag

en
m

aa
lt

ij
de

nd
ie

ns
t

-G
eb

oe
kt

e
af

sc
hr

ijv
in

ge
n

K
un

st
pa

tr
im

on
iu

m

B
el

an
g.

in
in

te
rg

em
.

sa
m

en
w

er
k.

en
so

or
tg

.
en

t.
-A

W

B
el

an
g.

in
in

te
rg

em
.

sa
m

en
w

er
k.

en
so

or
tg

.
en

t.
-t

e
st

or
te

n
(-)

B
el

an
g.

in
in

te
rg

em
.

sa
m

en
w

er
k.

en
so

or
tg

.
en

t.
-g

eb
.

m
ee

rw
aa

rd
e

A
nd

er
e

aa
nd

el
en

-a
an

sc
ha

ff
in

gs
w

aa
rd

e

A
nd

er
e

aa
nd

el
en

-n
og

te
st

or
te

n
be

dr
ag

en
(-)

V
or

de
ri

ng
en

w
eg

en
s

to
eg

es
ta

ne
le

ni
ng

en
-n

om
in

al
e

w
aa

rd
e

E
rf

pa
ch

t
sp

or
th

al

V
or

de
ri

ng
en

w
eg

en
s

to
eg

es
ta

ne
le

ni
ng

en
-E

ve
ne

m
en

te
nh

al
A

G

V
or

de
ri

ng
en

w
eg

en
s

to
eg

es
ta

ne
le

ni
ng

en
-L

en
in

g
A

G
S

K
la

nt
en

vo
rd

er
in

g

V
or

de
ri

ng
en

w
eg

en
s

to
eg

es
ta

ne
le

ni
ng

en
-n

om
in

al
e

w
aa

rd
e

A
nd

er
e

vo
rd

er
in

ge
n

V
oo

ru
itb

et
al

in
ge

n

V
or

de
ri

ng
en

w
eg

en
s

du
bi

eu
ze

de
bi

te
ur

en

V
or

de
ri

ng
en

du
bi

eu
s

-g
eb

oe
kt

e
w

aa
rd

ev
er

m
in

de
ri

ng
en

(-)
T

er
ug

te
vo

rd
er

en
bt

w

V
or

de
ri

ng
en

ui
tf

is
ca

le
op

br
en

gs
te

n

V
or

de
ri

ng
en

ui
t

aa
nv

ul
le

nd
e

be
la

st
ig

en

V
or

de
ri

ng
en

ui
t

re
cu

pe
ra

ti
e

va
n

sp
ec

if
ie

ke
ko

st
en

va
n

de
so

ci
al

e
di

en
st

T
e

in
ne

n
op

br
en

gs
te

n
ui

t
ni

et
-r

ui
lt

ra
ns

ac
ti

es

V
or

de
ri

ng
en

w
eg

en
s

in
ve

st
er

in
gs

su
bs

id
ie

s

V
or

de
ri

ng
en

w
eg

en
s

w
er

ki
ng

ss
ub

si
di

es

D
iv

er
se

vo
rd

er
in

ge
n

ui
t

ni
et

-r
ui

ltr
an

sa
ct

ie
s

-n
om

in
aa

l
be

dr
ag

W
er

ki
ng

sv
or

de
ri

ng
vd

fe
d.

ov
er

he
id

.W
02

/0
4/

65

N
og

te
on

tv
an

ge
n

na
de

ja
ar

w
is

se
l

D
iv

er
se

vo
rd

er
in

ge
n

ui
t

ni
et

-r
ui

ltr
an

sa
ct

ie
s

-n
om

in
aa

l
be

dr
ag

L
ea

ai
ng

sc
hu

ld
en

€7
85

.1
77

,9
4

€0
,0

0

€
82

.8
55

,6
7

€0
,0

0

€9
6.

91
4,

95

€0
,0

0

€1
81

.7
00

,6
2

€0
,0

0

€1
.8

17
.1

83
,4

9

€0
,0

0

€
1.

44
6.

01
1,

88

€2
07

.8
20

,0
1

€
11

6.
17

1,
05

€
19

.5
77

,8
0

€0
,0

0

€4
3.

84
2,

81

€
11

.3
42

.9
54

,4
0

€
51

4.
34

8,
57

€5
.1

88
.2

75
,4

6

€9
4.

35
9,

11

€3
4.

41
1,

60

€
95

.3
43

,9
0

€2
.1

98
.9

07
,7

1

€9
21

.6
56

,9
0

€
11

5.
56

8,
70

€
3.

35
4.

39
3,

86

€7
5.

20
2,

50

€9
18

.0
30

,8
6

€3
5.

60
6,

81

€
15

9.
32

9,
05

€3
7.

62
6,

77

€6
3.

10
7,

26

€
8.

00
3,

55

€1
1.

81
6.

03
3,

91

€
13

8.
47

2,
61

€3
8.

84
4,

00

€3
76

.0
71

,1
8

€
7.

04
5.

17
9,

31

€7
3.

50
9,

33

€1
0.

97
5,

13

€
2.

54
7,

04

€1
1.

04
0,

76

€1
.4

98
,3

1

€0
,0

0

€7
65

.0
69

,4
4

€0
,0

0

€6
2.

18
4,

04

€0
,0

0

€4
8.

45
7,

48

€0
,0

0

€1
07

.5
41

,3
3

€0
,0

0

€
1.

31
2.

95
0,

72

€
68

0.
76

6,
85

€
20

7.
82

0,
01

€
36

3.
22

4,
66

€0
,0

0

€1
1.

74
6,

68

€0
,0

0

€0
,0

0

€
1.

36
8.

09
3,

03

€0
,0

0
€0

,0
0

€3
6.

31
9,

84

€4
6.

01
8,

74

€7
6.

70
6,

10

€2
76

.4
97

,0
7

€
55

.5
68

,7
0

€2
.9

89
.8

05
,8

7

€
75

.2
02

,5
0

€9
15

.2
89

,8
4

€5
.6

06
,8

1

€1
10

.9
37

,5
3

€5
1.

55
6,

70

€6
3.

10
7,

26

€6
.5

03
,5

5

€
11

.7
92

.6
67

,4
4

€
96

.0
32

,5
4

€
37

.8
44

,0
0

€
87

.5
26

,0
0

€6
.7

52
.1

29
,1

7

€
53

.0
69

,3
3

€1
0.

97
5,

13

€2
.5

47
,0

4

€
10

.9
59

,0
8

€3
.0

01
,8

1

€7
85

.1
77

,9
4

€0
,0

0

€
82

.8
55

,6
7

€0
,0

0
€9

6.
91

4,
95

€0
,0

0

€1
81

.7
00

,6
2

€0
,0

0

€1
.8

17
.1

83
,4

9

€0
,0

0

€7
65

.2
45

,0
3

€0
,0

0

€0
,0

0

€
19

.5
77

,8
0

€0
,0

0

€4
3.

84
2,

81

€1
1.

34
2.

95
4,

40

€0
,0

0

€5
.1

88
.2

75
,4

6

€9
4.

35
9,

11

€0
,0

0

€4
9.

32
5,

16

€2
.1

22
.2

01
,6

1

€6
45

.1
59

,8
3

€6
0.

00
0,

00

€3
64

.5
87

,9
9

€0
,0

0

€2
.7

41
,0

2

€3
0.

00
0,

00

€4
8.

39
1,

52

€0
,0

0

€0
,0

0

€1
.5

00
,0

0

€2
3.

36
6,

47

€4
2.

44
0,

07

€1
.0

00
,0

0

€2
88

.5
45

,1
8

€2
93

.0
50

,1
4

€2
0.

44
0,

00

€0
,0

0

€0
,0

0

€8
1,

68

€0
,0

0

€0
,0

0

€7
65

.0
69

,4
4

€0
,0

0

€6
2.

18
4,

04
€0

,0
0

€4
8.

45
7,

48

€0
,0

0

€1
07

.5
41

,3
3

€0
,0

0
€1

.3
12

.9
50

,7
2

€0
,0

0

€0
,0

0

€2
47

.0
53

,6
1

€0
,0

0

€1
1.

74
6,

68

€0
,0

0

€0
,0

0

€8
53

.7
44

,4
6

€0
,0

0
€0

,0
0

€
1.

90
8,

24

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0
€0

,0
0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€1
3.

92
9,

93

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0
€0

,0
0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€1
.5

03
,5

0

29
/0

4/
20

21
09

:0
7

3/
11



Pr
oe

f-
en

sa
ld

ib
al

an
s

20
20

€
16

5.
06

6,
09

€1
5.

04
0,

50

€9
.3

93
.2

64
,6

7

€
15

9.
80

7,
80

€3
4.

03
1,

70

€
19

2.
84

6,
38

€2
55

.4
68

,7
8

€
4.

43
2,

00

€
12

5,
75

€0
,0

0

€3
4.

06
8,

31

€1
0.

00
0,

00

€3
4.

96
1,

60

€5
13

.7
98

,5
7

€6
11

.7
78

,7
1

€5
.0

09
.4

84
,5

4

€2
.3

21
.0

71
,9

9

€3
.2

06
,7

8

€4
4.

11
6,

80
€4

01
.7

33
,1

6

€
35

9.
08

5,
79

€0
,0

0

€8
.7

96
,9

1

€1
.7

24
.5

21
,1

5

€8
13

.5
36

,6
3

€
2.

41
5,

69

€2
13

.3
65

,5
1

€5
1.

13
7,

40

€
18

4.
33

1,
38

€
35

.5
68

,7
0

€6
0.

61
0,

62

€
72

3,
45

€5
1,

66

€
8.

12
2.

42
3,

32

€
18

3.
73

8,
40

€
37

4.
22

1,
13

€2
8.

38
7,

62

€3
.1

84
.0

92
,6

6

€
19

0.
72

3,
65

€3
10

.9
33

,4
1

€8
.9

67
.0

00
,0

0

€
75

9.
43

6,
43

€1
.0

03
.1

88
,6

0

€3
35

.5
25

,0
5

€3
0.

52
9,

62
€9

.6
35

.7
45

,6
3

€1
62

.9
82

,1
1

€
3.

4.
03

1,
70

€
19

2.
84

6,
38

€2
55

.4
66

,7
8

€
10

.5
64

,2
0

€2
.2

40
,6

1

€1
.3

00
,0

0

€3
6.

58
6,

31

€2
0.

00
0,

00

€
34

.9
61

,6
0

€5
13

.7
96

,5
7

€6
31

.7
84

,0
2

€5
.0

42
.2

20
,2

9

€2
.3

19
.4

73
,7

7

€3
.2

06
,7

8

€2
47

.2
65

,5
6

€5
64

.1
92

,8
0

€3
92

.9
46

,4
5

€1
.1

25
,0

0

€8
.7

96
,9

1

€1
.6

01
.4

13
,9

6

€8
13

.5
36

,6
3

€2
.4

15
,6

9

€
21

3.
38

5,
51

€
25

.5
68

,7
0

€9
2.

16
5,

69

€2
5.

56
6,

70

€4
5.

12
1,

50
€

72
3,

45

€5
1,

66

€
6.

12
2.

42
3,

32

€
18

3.
73

8,
40

€3
74

.2
21

,1
3

€2
8.

38
7,

62

€
3.

18
4.

09
2,

86

€
19

0.
72

3,
85

€
0,

00

€7
.9

67
.0

00
,0

0

€
0.

00

€2
53

.1
86

,6
0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0
€0

,0
0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€1
.5

98
,2

2

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€1
23

.1
07

,1
9

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€2
5.

56
8,

70

€9
2.

16
5,

69

€1
0.

00
0,

00

€
15

.4
89

,1
2

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€3
10

.9
33

,4
1

€
1.

00
0.

00
0,

00

€
75

9.
43

6,
43

€
75

0.
00

0,
00

€1
70

.4
58

,9
6

€1
5.

48
9,

12

€
44

2.
46

0,
96

€3
.1

74
,3

1

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€6
.1

32
,2

0

€2
.1

15
,0

6

€
1.

30
0,

00

€2
.5

00
,0

0

€1
0.

00
0,

00

€0
,0

0

€0
,0

0
€2

0.
00

5,
31

€3
2.

73
5,

75

€0
,0

0

€0
,0

0

€2
03

.1
48

,7
6

€1
82

.4
59

,6
4

€3
3.

86
0,

66

€1
.1

25
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0
€0

,0
0

€0
,0

0
€0

,0
0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

A
L

G
E

M
E

N
E

R
E

K
E

N
IN

G
T

o
ta

al
D

T
o
ta

al
C

D
eb

et
sa

ld
o

C
re

d
it

sa
ld

o

42
33

00
0

S
ch

ul
de

n
aa

n
kr

ed
ie

tin
at

el
lin

ge
n

aa
ng

eg
aa

n
do

or
he

t
be

at
uu

r

42
33

00
1

S
ch

ul
de

n
aa

n
kr

ed
ie

tin
at

el
lin

ge
n

aa
ng

eg
aa

n
do

or
he

t
be

at
uu

r
te

n
la

st
e

va
n

de
rd

en

4.
40

00
00

L
ev

er
an

ci
er

s

44
40

00
0

T
e

on
tv

an
ge

n
fa

ct
ur

en

44
52

00
3

V
er

va
lle

n
ka

pi
ta

al
af

lo
as

in
ge

n
en

ve
rv

al
le

n
in

tr
ea

t
in

za
ke

le
as

in
ga

ch
ul

de
n

44
53

00
1

V
er

va
lle

n
ka

pi
ta

al
af

lo
sa

in
ge

n
en

in
tr

es
te

n
tlv

de
ge

m
ee

nt
e

44
60

00
0

T
e

be
ta

le
n

to
eg

es
ta

ne
le

ni
ng

en

44
91

00
0

O
nt

va
ng

en
vo

or
ui

tb
el

al
in

ge
n

op
hu

ur

44
91

01
0

D
iv

er
se

on
tv

an
ge

n
vo

or
ui

tb
et

al
in

ge
n

op
ru

ilt
ra

ns
ac

tie
e

44
92

10
0

T
e

be
ta

le
n

en
te

ru
g

te
be

ta
le

n
bo

rg
en

-w
ar

m
e

m
aa

lti
jd

en

44
93

00
0

B
or

gt
oc

ht
en

on
tv

an
ge

n
in

co
nt

an
te

n

44
93

00
2

B
or

gt
oc

ht
en

om
ge

vi
ng

44
99

00
0

A
nd

er
e

ov
er

ig
e

sc
hu

ld
en

ui
t

ru
ilt

ra
ns

ac
tie

a
44

99
99

e
A

nd
er

e
ov

er
ig

e
sc

hu
ld

en
ui

t
ru

ilt
ra

na
ac

tie
a

45
30

00
0

In
ge

ho
ud

en
vo

or
he

ff
in

g

45
40

00
0

R
ijk

ad
ie

na
t

vo
or

So
ci

al
e

Z
ek

er
he

id

45
50

00
0

B
ez

ol
di

gi
ng

en

45
90

00
0

A
nd

er
e

so
ci

al
e

ac
hu

ld
en

46
10

00
0

V
oo

rz
ie

ni
ng

en
vo

or
va

ka
nt

ie
ge

ld

47
50

00
0

T
e

be
ta

le
n

bt
w

48
10

00
0

W
er

ki
ng

ss
ch

ul
de

n
in

za
ke

so
ci

al
e

di
en

at
ve

rl
en

in
g

O
C

M
W

48
20

10
0

K
aa

vo
or

sc
ho

t
fi

na
nc

ie
ri

ng
tij

de
lij

ke
w

er
ke

rv
ar

in
g

ar
t

60

48
30

00
0

O
nt

va
ng

en
vo

or
ui

tb
et

al
in

ge
n

op
ni

et
-r

ui
ltr

an
sa

ct
ie

s

48
31

00
0

O
nt

va
ng

en
vo

or
ui

lb
el

al
in

ge
n

pe
rs

on
en

be
la

st
in

g

48
90

00
0

A
nd

er
e

di
ve

re
e

sc
hu

ld
en

ui
t

ni
et

-r
ui

llr
an

ea
cl

ie
a

48
90

00
1

A
nd

er
e

di
ve

rs
e

sc
hu

ld
en

ui
tn

ie
t-

ru
ilt

ra
ns

ac
tie

s
(d

ub
be

le
be

ta
li

ng
en

,..
.)

49
43

00
2

V
or

de
ri

ng
en

va
n

le
ni

ng
en

te
n

la
st

e
va

n
de

rd
en

di
e

bi
nn

en
he

t j
aa

r
ve

rv
al

le
n

49
43

10
0

V
or

de
ri

ng
en

w
eg

en
s

to
eg

es
ta

ne
le

ni
ng

en
di

e
bi

nn
en

he
tj

aa
r

ve
rv

al
le

n
-

sp
or

th
al

49
43

20
0

V
or

de
ri

ng
en

to
eg

es
ta

ne
le

ni
ng

di
e

bi
nn

en
he

tj
aa

r
ve

rv
al

le
n

-e
ve

ne
m

en
th

al

49
43

30
0

V
or

de
ri

ng
en

w
eg

en
s

to
eg

es
ta

ne
le

ni
ng

en
di

e
bi

nn
en

he
tj

aa
r

ve
rv

al
le

n
-

A
G

B

49
43

50
0

V
or

de
ri

ng
en

w
eg

en
s

le
ni

ng
en

te
n

la
st

e
va

n
de

rd
en

di
e

bi
nn

en
he

tj
aa

r
ve

rv
al

le
n

49
90

00
0

W
ac

ht
re

ke
ni

ng
te

id
en

tif
ic

er
en

on
tv

an
gs

te
n

49
90

10
0

W
ac

ht
re

ke
ni

ng
te

id
en

tif
ic

er
en

be
ta

li
ng

en

49
90

20
0

W
ac

ht
re

ke
ni

ng
en

be
ta

lin
g

in
ui

tv
oe

ri
ng

49
90

60
0

W
sc

ht
re

ke
ni

ng
PO

D
M

l

49
93

00
0

W
R

al
ge

m
ee

n

49
93

10
0

In
ho

ud
in

g
vo

or
pe

ns
io

en
en

49
96

00
0

W
ac

ht
re

ke
ni

ng
di

ve
rs

e
af

bo
ek

in
ge

n
kl

as
se

4

49
99

99
9

W
ac

hi
re

ke
ni

ng
en

sc
ha

rn
ie

rr
ek

en
in

g
M

N
PH

53
00

00
0

B
el

eg
gi

ng
sr

ek
en

in
g

B
al

oi
se

53
01

00
0

B
el

fi
ua

T
re

@
su

re
+

(2
34

9)

53
01

05
0

B
el

eg
gi

ng
B

el
fi

us
Li

qu
id

ity
5+

In
ve

st
(f

ija
ar

)

53
01

06
0

B
el

eg
gi

ng
C

re
la

n
SV

ka
sb

on
s

(7
50

.0
00

)

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_

29
/0

4/
20

21
09

:0
7

4/
11



Pr
oe

f-
en

sa
ld

ib
al

an
s

20
20

€
4.

45
4.

91
9,

50

€
29

.4
43

.9
42

,0
1

€
7.

15
7.

07
5,

76

€4
60

.9
78

,3
0

€8
16

.3
22

,6
7

€6
0.

26
4,

49

€2
10

.3
42

,4
5

€1
.2

00
.0

00
,0

0

€
2.

72
4.

20
0,

70

€
96

9.
08

7,
41

€7
0.

15
2,

84

€5
.3

77
,6

0

€5
.2

64
,7

1

€2
.5

00
,0

0

€2
.5

00
,0

0

€2
.9

18
,5

0

€
2.

50
0,

00

€
2.

50
0,

00

€1
5.

94
9,

36

€2
53

.3
40

,6
5

€1
.5

19
.8

12
,3

0

€2
.2

11
,8

2

€2
20

.9
19

,4
2

€4
.5

04
,3

3

€
98

3.
43

7,
07

€
53

2,
95

€
16

.9
84

.1
02

,9
9

€3
17

.0
90

,8
7

€
23

4,
40

€6
9.

43
0,

02

€2
9.

47
4,

64

€
3.

88
6,

98

€5
2.

51
9,

00

€
1.

00
0,

00

€
88

.8
44

,2
5

€5
6.

86
8,

51

€3
7.

71
7,

43

€
20

3.
08

8,
56

€
3
.1

1
6
,5

9

€
1
5
2
.8

1
1
,6

0

€8
6.

14
2,

26

€
6
8
.7

8
4
,2

0

€
2
3
.1

8
3
,0

2

€1
78

,4
5

€
28

.8
33

.7
35

,4
3

€7
.1

57
.0

75
,7

6

€4
55

.4
08

,2
1

€8
13

.9
86

,8
4

€5
9.

01
3,

16

€2
05

.2
72

,6
6

€2
50

.0
00

,0
0

€2
.4

80
.9

90
,8

4
€9

69
.0

87
,4

1
€6

1.
54

7,
38

€4
.3

31
,8

5
€4

.2
64

,7
1

€0
,0

0

€0
,0

0

€4
18

,5
0

€0
,0

0

€0
,0

0

€
15

.2
26

,4
0

€4
8,

75

€
1.

29
4,

50

€5
2,

34

€2
20

.9
19

,4
2

€0
,0

0

€9
82

.9
37

,0
7

€4
32

,9
5

€
16

.9
84

.1
02

,9
9

€3
17

.0
90

,8
7

€2
34

,4
0

€
11

.8
46

,8
8

€6
88

,4
2

€5
39

,9
2

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€5
.9

84
,1

6

€6
05

,0
0

€
19

.9
79

,6
0

€0
,0

0

€2
.6

77
,6

0

€
13

.3
76

,4
6

€1
9.

59
7,

40

€0
,0

1

€4
.4

54
.7

41
,0

5

€5
60

.2
06

,5
8

€0
,0

0

€5
.5

70
,0

9

€2
.3

35
,8

3

€1
.2

51
,3

3

€5
.0

69
,7

9

€9
50

.0
00

,0
0

€
24

3.
20

9,
86

€0
,0

0

€8
.6

05
,4

6

€
1.

04
5,

75

€1
.0

00
,0

0

€2
.5

00
,0

0

€2
.5

00
,0

0

€2
.5

00
,0

0

€2
.5

00
,0

0

€2
.5

00
,0

0

€7
22

,9
6

€2
53

.2
91

,9
0

€1
.5

18
.5

17
,8

0

€2
.1

59
,4

8

€
0,

00

€4
.5

04
,3

3

€5
00

,0
0

€
10

0,
00

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€5
7.

58
3,

14

€2
8.

78
6,

22

€
3.

34
7,

06

€5
2.

51
9,

00

€
1.

00
0,

00

€
88

.8
44

,2
5

€5
0.

88
4,

35

€3
7.

11
2,

43
€1

83
.1

08
,9

6

€3
.1

16
,5

9

€1
50

.1
34

,0
0

€7
2.

76
5,

80

€4
9.

18
6,

80

€2
3.

18
3,

01

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0
€0

,0
0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0
€0

,0
0

€0
,0

0
€0

,0
0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

A
L

G
E

M
E

N
E

R
E

K
E

N
IN

G
T

o
ta

al
D

T
o
ta

al
C

D
eb

et
sa

ld
o

C
re

d
it

sa
ld

o

53
02

00
0

B
et

fi
us

T
re

@
su

re
Sp

ec
ia

l
(+

32
d)

(
36

11
)

55
00

00
0

Se
lf

iu
s

(h
oo

fd
)z

ic
ht

re
ke

ni
ng

G
em

ee
nt

e

55
00

00
2

B
et

al
in

ge
n

in
ui

tv
oe

ri
ng

B
el

fi
us

ge
m

ee
nt

e

55
00

01
0

K
in

de
ro

pv
an

g
G

em
ee

nt
e

55
00

02
0

D
e

P
os

t
G

em
ee

nt
e

55
00

03
0

C
uh

ur
el

e
C

en
tr

a
G

em
ee

nt
e

55
00

05
0

B
el

fi
us

hu
ur

ge
ld

en
O

C
M

W

55
00

06
0

B
el

fi
us

sp
aa

rr
ek

en
in

g
O

C
M

W

55
00

08
0

B
el

fi
us

(h
oo

fd
)

zi
ch

tr
ek

en
in

g
O

C
M

W

55
00

08
2

B
et

al
in

ge
n

in
ui

tv
oe

ri
ng

B
el

fi
us

O
C

M
W

55
00

10
0

G
em

ee
nt

es
ch

oo
l

55
00

11
0

W
aa

rb
or

ge
n

B
el

fi
us

G
em

ee
nt

e

55
00

13
0

Pr
ov

is
ie

re
ke

ni
ng

on
lin

e
aa

nk
op

en

55
00

15
0

Pr
ov

is
ia

re
ke

ni
ng

T
in

e

55
00

17
0

Pr
ov

is
ie

re
ke

ni
ng

C
ar

ol
in

e

55
00

19
0

Pr
ov

is
ie

re
ke

ni
ng

Je
nn

if
er

55
00

20
0

P
ro

vi
si

er
ek

en
in

g
N

an
cy

55
00

25
0

P
ro

vi
si

er
ek

en
in

g
B

re
nd

a

55
00

40
0

Fo
rt

is
B

N
P

P
ar

ib
as

G
em

ee
nt

e

55
00

65
0

C
re

la
n

sp
aa

rb
oe

kj
e

O
C

M
W

55
00

70
0

C
re

la
n

zi
ch

tr
ek

en
in

g
G

em
ee

nt
e

55
00

90
0

D
e

P
os

t
O

C
M

W
55

00
90

2
B

el
fi

us
be

ta
lin

ge
n

in
ui

tv
oe

ri
ng

55
01

00
0

fl
el

fi
us

w
aa

rb
or

ge
n

re
ke

ni
ng

57
00

00
0

K
as

se
n

57
00

00
4

K
as

bi
bl

io
th

ee
k

58
00

00
0

K
as

tr
an

sf
er

tl

58
00

00
1

K
as

tr
an

af
er

t2

58
00

00
4

K
as

tr
an

sf
er

t
m

un
te

n
na

ar
ba

nk

60
00

00
0

A
an

ko
op

m
at

er
ia

al

60
20

00
0

A
an

ko
op

co
lle

ct
ie

s

60
31

00
0

A
an

ko
op

dr
an

k/
vo

ed
in

g
in

te
rn

ge
br

ui
k

60
40

00
0

A
an

ko
op

vu
iln

is
-

en
pm

dz
ak

ke
n,

co
m

po
st

ba
kk

en

60
41

00
0

A
an

ko
op

ca
de

au
bo

nn
en

vo
or

ei
ge

n
ge

br
ui

k

60
42

00
0

A
an

ko
op

kl
aa

rg
em

aa
kt

e
m

aa
lti

jd
en

60
43

00
0

A
an

ko
op

dr
an

k/
vo

ed
in

g/
m

at
er

ia
al

vo
or

ve
rk

oo
p

60
49

00
0

O
ve

ri
ge

aa
nk

op
en

vo
or

ve
rk

oo
p

61
00

00
0

H
uu

r
en

hu
ur

la
st

en
va

n
on

ro
er

en
de

go
ed

er
en

61
03

00
0

B
en

od
ig

dh
ed

en
vo

or
ge

bo
uw

en

61
03

10
0

O
nd

er
ho

ud
sw

er
ke

n,
co

nt
ro

le
en

ke
ur

in
g

ge
bo

uw
en

61
10

00
0

E
le

kt
ri

ci
te

it

61
11

00
0

G
as

61
12

10
0

B
ra

nd
st

of
fe

n
vo

er
tu

ig
en

en
ge

re
ed

sc
ha

p

29
/0

4/
20

21
09

:0
7

5/
11



Pr
oe

f-
en

sa
ld

ib
al

an
s

_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_

-

20
20

A
L

G
E

M
E

N
E

R
E

K
E

N
IN

G
T

o
ta

al
D

T
o
ta

al
C

D
eb

et
sa

ld
o

C
re

d
it

sa
ld

o

61
13

00
0

W
at

er
€2

1.
11

5,
87

€
2.

23
46

3
€

18
.8

81
,2

4
€

0,
00

61
13

50
0

O
pe

nb
ar

e
ve

rl
ic

ht
in

g
€

18
2.

84
6,

12
€0

,0
0

€
18

2.
84

6,
12

€
0,

00

61
20

00
0

B
ra

nd
ve

rz
ek

er
in

g
€2

0.
84

3,
17

€1
72

,9
8

€
20

.6
70

,1
9

€0
,0

0

61
21

00
0

V
er

ze
ke

ri
ng

ro
lle

nd
m

at
er

ie
el

€7
.7

26
,5

0
€0

,0
0

€
7.

72
6,

50
€

0,
00

61
21

10
0

V
er

ze
ke

ri
ng

di
er

is
tv

er
pl

aa
ts

in
ge

n
€

5.
21

3,
40

€7
75

,5
1

€4
.4

37
,8

9
€0

,0
0

61
22

00
0

V
er

ze
ke

ri
ng

bu
rg

er
lij

ke
aa

ns
pr

ak
el

ijk
he

id
€

22
.5

89
,7

7
€0

,0
0

€2
2.

58
9,

77
€0

,0
0

61
22

10
0

V
er

ze
ke

ri
ng

ob
je

ct
ie

ve
aa

ns
pr

ak
el

ij
kh

ei
d

€5
65

,7
5

€0
,0

0
€

56
5,

76
€0

,0
0

61
30

00
0

M
at

er
ia

le
n

vo
or

w
eg

en
,

w
at

er
lo

pe
n,

be
rm

en
en

gr
ac

ht
en

€4
8.

31
7,

41
€1

3.
24

0,
40

€3
5.

07
7,

01
€0

,0
0

61
30

01
1

D
ie

ns
tv

er
pl

aa
ts

in
ge

n(
km

-v
er

go
ed

in
g)

;
€4

.4
35

,2
9

€0
,0

0
€4

.4
35

,2
9

€0
,0

0

61
31

00
0

O
nd

er
ho

ud
sw

er
ke

n
w

eg
en

,
w

at
er

lo
pe

n
en

po
m

ps
ta

ti
on

s
€

54
.3

93
,6

5
€3

.4
02

,6
6

€5
0.

99
0,

99
€0

,0
0

61
31

10
0

R
ei

ni
ge

n
(e

n
an

de
r

on
de

rh
ou

d)
ri

ol
en

en
st

ra
at

ko
lk

en
€3

4.
00

0,
36

€
0,

00
€3

4.
00

0,
36

€0
,0

0

61
32

00
0

K
os

te
n

vo
or

sn
ea

uw
op

ru
im

in
g

en
ijz

el
be

st
ri

id
in

g
€

54
6,

92
€

0,
00

,
€

54
6,

92
€0

,0
0

61
33

00
0

O
nd

er
ho

ud
en

ui
tr

us
tin

g
te

rr
ei

ne
n,

pa
rk

en
en

gr
oe

n
€1

93
.5

71
,5

1
€4

9.
80

7,
80

€1
43

.7
63

,7
1

€0
,0

0

61
34

00
0

B
ua

ho
kj

es
€6

.2
36

,3
7

€0
,0

0
€6

.2
36

,3
7

€0
,0

0

61
35

00
0

V
er

ke
er

ss
ig

na
li

sa
ti

e
en

st
ra

at
na

am
bo

rd
en

€4
3.

08
2,

94
€0

,0
0

€4
3.

08
2,

94
€0

,0
0

61
40

10
0

O
nd

er
ho

ud
,

ke
ur

in
g

en
he

rs
te

lli
ng

ro
lle

nd
m

at
er

ie
el

€3
6.

06
9,

88
€2

.9
58

,7
2

€3
3.

11
1,

16
€0

,0
0

61
41

00
0

H
uu

r
m

ac
hi

ne
s

en
ov

er
ig

m
at

er
ie

el
€2

2.
59

4,
59

€
1.

88
4,

93
€2

0.
70

9,
66

€0
,0

0

61
41

10
0

O
nd

er
ho

ud
,

ke
ur

in
g

en
he

rs
te

l
m

ac
hi

ne
s

en
ov

er
ig

m
at

er
ie

el
€3

6.
91

9,
34

€0
,0

0
€3

6.
91

9,
34

€0
,0

0

61
42

00
0

A
an

ko
op

kl
ei

n
m

at
er

ie
el

en
be

no
di

gd
he

de
n

€7
9.

20
9,

58
€2

.1
50

,7
9

€7
7.

05
8,

79
€0

,0
0

61
43

00
0

A
fv

al
op

ha
lin

g
en

ve
rw

er
ki

ng
€6

3.
81

1,
38

€0
,0

0
€

63
.8

11
,3

8
€0

,0
0

61
44

10
0

W
er

kk
le

di
j

€1
4.

81
3,

04
€

18
9,

41
€

14
.6

23
,6

3
€0

,0
0

61
45

00
0

Z
w

em
le

ss
en

€1
.7

88
,8

5
€0

,0
0

€1
.7

86
,8

5
€0

,0
0

61
50

00
5

T
el

ef
on

ie
,

in
ta

rn
et

en
di

gi
ta

le
tv

€2
5.

62
6,

20
€2

.6
30

,2
5

€2
2.

99
5,

95
€0

,0
0

61
51

00
0

B
oe

ke
n,

tij
ds

ch
ri

ft
en

,
ab

on
ne

m
en

te
n

en
tr

an
sa

cl
ie

ko
st

en
€9

.3
87

,4
8

€
12

,3
0

€9
.3

75
,1

8
€0

,0
0

61
51

20
0

L
id

ge
ld

en
,

bi
jd

ra
ge

n
€5

1.
92

3,
19

€1
0.

40
2,

00
€4

1.
52

1,
19

€0
,0

0

61
52

00
0

D
ru

kw
er

k
en

ka
nt

oo
rb

en
od

ig
dh

ed
en

€5
7.

49
1,

99
€3

.8
91

,6
4

€5
3.

60
0,

35
€0

,0
0

61
52

40
0

E
re

lo
ne

n
so

ci
aa

l
se

cr
et

ar
ia

at
€2

9.
32

8,
97

€
0,

00
€2

9.
32

8,
97

€0
,0

0

61
52

50
0

B
eh

ee
rs

ko
st

en
2d

e
pe

ns
lo

an
pi

jle
r

€
13

7,
89

€0
,0

2
€

13
7,

87
€0

,0
0

61
52

60
0

In
ni

ng
sk

os
te

n
aa

nv
ul

le
nd

e
pe

rs
on

en
be

la
st

in
g

€
19

.8
51

,3
4

€
0,

00
€

19
.8

51
,3

4
€0

,0
0

61
53

00
0

In
fo

rm
at

ic
a

en
lic

en
tie

s
€2

47
.3

31
,5

2
€7

4.
31

0,
57

€
17

3.
02

0,
95

€0
,0

0

61
54

00
0

P
os

t,
ve

rz
en

di
ng

s-
en

fr
an

ke
ri

ng
sk

os
te

n
€2

5.
48

5,
43

€0
,0

0
€

25
.4

85
,4

3
€0

,0
0

61
55

00
0

A
dv

er
te

nt
ie

s,
pu

bl
ic

ite
it

en
pr

op
ag

an
da

€1
2.

60
9,

53
€4

0,
01

€1
2.

56
9,

52
€0

,0
0

61
56

10
0

K
os

te
n

vo
or

pr
js

ui
td

el
in

ge
n,

sp
ee

lg
oe

d
en

ge
sc

he
nk

je
s

4
2.

78
1,

79
€0

,0
0

€2
.7

81
,7

9
€0

,0
0

61
56

20
0

K
os

te
n

vo
or

sc
ho

ol
re

iz
en

,
ui

ts
ta

pp
en

en
op

en
lu

ch
tk

la
ss

en
€

62
9,

99
€0

,0
0

€6
29

,9
9

€0
,0

0

61
56

25
0

K
os

te
n

vo
or

on
th

aa
l,

re
ce

pt
ie

s
en

fe
es

te
li

jk
he

de
n

€1
6.

28
9,

71
€1

53
,4

0
€1

6.
13

6,
31

€0
,0

0

61
56

30
0

C
ad

ea
ub

on
ne

n
en

re
la

ti
eg

es
ch

en
ke

n
€5

0.
79

4,
23

€3
62

,9
8

€5
0.

43
1,

25
€0

,0
0

61
57

10
0

O
pl

ei
di

ng
en

vo
rm

in
g

€1
4.

22
9,

46
€1

.6
73

,6
1

€1
2.

55
5,

85
€0

,0
0

61
58

00
0

G
er

ec
ht

sk
os

te
n

€3
02

,5
0

€0
,0

0
€3

02
,5

0
€0

,0
0

61
59

00
0

A
nd

er
e

ad
m

in
is

tr
al

ie
ko

st
en

€
32

.6
00

,5
7

€0
,0

0
€

32
.6

00
,5

7
€0

,0
0

61
60

00
0

E
re

lo
ne

n
€1

89
.8

30
,4

1
€6

0.
37

4,
04

€1
29

.4
56

,3
7

€0
,0

0

61
61

00
0

A
ut

eu
rs

re
ch

te
n,

S
ab

am
en

R
ep

ro
be

l
€3

.6
29

,9
9

€0
,0

0
€3

.6
29

,9
9

€0
,0

0

61
61

20
0

V
er

go
ed

in
ge

n
ju

ry
le

de
n

en
gi

ds
en

€
3.

85
4,

51
€0

,0
0

€3
.8

54
,5

1
€0

,0
0

61
61

30
0

V
er

go
ed

in
ge

n
vr

ijw
ill

ig
er

s
en

le
sg

ev
er

s

_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_

€2
6.

01
3,

52
€1

.6
12

,0
0

€2
4.

40
1,

52
€0

,0
0

29
/0

4/
20

21
09

:0
7

6/
11



P
ro

ef
-

en
sa

ld
ib

al
an

s
20

20

A
L

G
E

M
E

N
E

R
E

K
E

N
IN

G
T

ot
aa

l
D

T
ot

aa
l

C
D

eb
et

sa
ld

o
C

re
d
it

sa
ld

o

61
61

90
0

A
nd

er
e

ve
rg

oe
di

ng
en

€7
1,

76
€0

,0
0

€
7
1
7
6

€
0,

00

61
71

00
0

V
er

go
ed

in
ge

n
aa

n
pe

rs
on

en
te

r
be

sc
hi

kk
in

g
ge

st
el

d
va

n
he

t
be

st
uu

r
€

5.
60

3,
45

€0
,0

0
€

5.
60

3,
45

€0
,0

0

62
00

00
1

B
ez

ol
di

gi
ng

en
po

lit
ie

k
pe

rs
on

ee
l

€1
95

.8
63

,0
8

€3
.7

40
,5

1
€

19
2.

12
2,

57
€0

,0
0

62
00

00
2

V
ak

an
tie

ge
ld

po
lit

ie
k

pe
rs

on
ee

l
€1

2.
00

8,
34

€2
42

,9
5

€1
1.

76
5,

39
€0

,0
0

62
00

00
3

E
in

de
ja

ar
st

oe
la

ge
po

lit
ie

k
pe

rs
on

ee
l

€
9.

06
9,

24
€0

,0
0

€9
.0

69
,2

4
€0

,0
0

62
00

00
4

P
re

se
nh

ie
ge

ld
en

ra
ad

sl
ed

en
€

36
.3

30
,0

0
€0

,0
0

€3
6.

33
0,

00
€0

,0
0

62
01

00
1

B
ez

ol
di

gi
ng

en
va

st
be

no
em

d
pe

rs
on

ee
l

€8
83

.3
24

,4
0

€5
9.

73
9,

86
€8

23
.5

84
,5

4
€0

,0
0

62
01

00
2

V
ak

an
tie

ge
ld

va
st

be
no

em
d

pe
rs

on
ee

l
€8

8.
66

9,
07

€
0,

00
€6

8.
66

9,
07

€0
,0

9

62
01

00
3

E
in

de
ja

ar
sp

re
m

ie
va

st
be

no
em

d
pe

rs
on

ee
l

€4
5.

14
5,

09
€0

,1
4

€4
5.

14
4,

95
€0

,9
0

62
01

01
1

V
er

go
ed

in
ge

n
v
as

tb
en

o
em

d
p
er

so
n
ee

l
€

3.
18

8,
98

€0
,0

0
€

3.
18

8,
98

€0
,0

0

62
02

00
1

B
ez

ol
di

gi
ng

en
co

nt
ra

ct
ue

el
p
er

so
n
ee

l
€
1
.4

1
9
.0

8
7
,9

2
€8

57
,3

3
€
1
.4

1
8
.2

3
0
,5

9
€0

,0
0

62
02

00
2

V
ak

an
ti

eg
el

d
co

nt
ra

ct
ue

el
p
er

so
n
ee

l
€
1
1
9
.2

8
5
,9

9
€

10
,8

8
€1

19
.2

75
,1

1
€0

,0
0

62
02

00
3

E
in

de
ja

ar
sp

ro
m

ie
co

nt
ra

ct
ue

el
p
er

so
n
ee

l
€
1
0
2
.9

4
9
,7

2
€4

,9
2

€
10

2.
94

4,
80

€0
,0

0

62
04

00
1

B
ez

ol
di

gi
ng

pe
rs

on
ee

l
in

te
w

er
ks

te
lt

in
gs

pr
oj

ec
te

n
€
1
3
6
.5

2
5
,6

4
€1

.7
50

,0
1

€1
34

.7
75

,6
3

€0
,0

0

62
04

00
2

V
ak

an
ti

eg
el

d
pe

rs
on

ee
l

in
te

w
er

ks
te

ll
in

gs
pr

oj
ec

te
n

€
6.

24
3,

43
€0

,0
0

€6
.2

43
,4

3
€0

,0
0

62
04

00
3

E
in

de
ja

ar
sp

re
m

ie
p
er

so
n
ee

l
in

te
w

er
ks

te
ll

in
gs

pr
oj

ec
te

n
€

5.
96

8,
61

€0
,0

0
€

5.
96

8,
61

€0
,0

0

62
05

00
1

B
ez

ol
di

gi
ng

an
d
er

ni
et

-v
as

tb
en

oe
m

d
p
er

so
n
ee

l
€

3.
76

2,
61

€0
,0

0
€3

.7
62

,6
1

€0
,0

0

62
08

00
1

B
ez

ol
d.

en
re

ch
ts

tr
.

so
c.

vo
or

de
le

n
-o

nd
er

w
.

pe
rs

.
tlv

an
d

er
e

o
v
er

h
ed

en
€

1.
13

8.
52

0,
04

€
0.

00
€

1.
13

8.
52

0,
04

€0
,0

0

62
10

00
1

W
er

kg
ev

er
sb

ij
dr

ag
an

w
et

te
li

jk
e

ve
rz

ek
er

in
ge

n
-p

ol
iti

ek
p
er

so
n
ee

l
€

8.
55

1,
03

€
0,

00
€8

.5
51

,0
3

€0
,0

0

62
11

00
1

W
er

lç
ge

ve
rs

bi
jd

ra
ge

n
w

et
te

li
jk

e
ve

rz
ek

er
in

ge
n

-
v
as

t
be

no
em

d
p
er

so
n
ee

l
€4

10
.2

22
,7

1
€

24
1.

56
0,

00
€

16
8.

66
2,

71
€0

,0
0

62
12

00
1

W
er

kg
ev

er
sb

ij
dr

ag
en

w
et

te
li

jk
e

ve
rz

ek
er

in
ge

n
-c

on
tr

ac
tu

ee
l

p
er

so
n
ee

l
€
4
6
3
.5

6
4
,8

8
€

15
3,

89
€4

63
.4

10
,9

9
€0

,0
0

62
12

01
2

B
ij

zo
nd

er
e

bi
jd

ra
ge

2
d
e

pe
ns

io
en

pi
jl

er
-

co
nt

ra
ct

ue
le

n
€
2
.4

0
1
,7

6
€

0,
44

€
2
.4

0
1
,3

2
€0

,0
0

62
14

00
1

W
er

kg
ev

er
sb

ij
dr

ag
en

w
et

te
li

jk
e

ve
rz

ek
er

in
ge

n
-p

er
so

n
ee

l
in

te
w

er
ks

te
tl

in
gs

pr
oj

.
€4

1
.9

2g
,3

0
€6

17
,7

7
€4

1.
31

1,
53

€0
,0

0

62
14

01
2

B
ij

zo
nd

er
e

bi
jd

ra
ge

na
v

2e
p
en

si
o
en

p
ij

le
r-

p
er

so
n
ee

l
in

te
w

er
ks

te
ll

in
gs

pr
oj

ec
t.

€
14

4,
73

€0
,0

0
€

14
4,

73
€0

,0
9

62
19

01
0

W
er

kg
ev

er
sb

ij
dr

ag
en

w
et

te
li

jk
e

ve
rz

ek
er

in
ge

n
-b

ij
dr

ag
e

pe
ns

io
en

fo
nd

s
€

62
0.

80
2,

35
€3

20
.8

02
,3

5
€3

00
.0

00
,0

0
€0

,0
0

62
22

00
1

W
er

kg
ev

er
sb

ij
dr

ag
en

vo
or

bo
ve

nw
et

te
li

jk
e

ve
rz

ek
er

in
ge

n
-

co
nt

ra
ct

ue
el

p
er

so
n
ee

l
€

10
.1

45
,9

2
€4

,9
5

€
10

.1
40

,9
7

€0
,0

0

62
22

01
1

V
er

ze
ke

ri
ng

2e
p
en

si
o
en

p
ij

le
r-

co
nt

ra
ct

ue
el

p
er

so
n
ee

l
€1

6.
82

8,
88

€0
,0

0
€

16
.8

28
,8

8
€0

,0
0

62
24

01
1

V
er

ze
ke

ri
ng

2e
pe

ns
io

en
pi

jl
er

-t
ew

er
ks

te
ll

in
gs

pr
oj

ec
te

n
€

1.
62

5,
48

€0
,0

0
€

1.
62

5,
48

€0
,0

0

62
30

00
1

P
re

m
ie

s
ar

be
id

so
ng

ev
al

le
n

€
38

.3
26

,4
4

€2
.5

23
,8

4
€

35
.8

02
,6

0
€0

,0
0

62
30

00
2

H
os

pi
ta

li
sa

li
ev

er
ze

ke
ri

ng
€2

0.
00

6,
25

€8
67

,1
6

€1
9.

13
9,

09
€0

,0
0

62
30

00
4

A
rb

ei
d
sg

en
ee

sk
u
n
d
ig

e
di

en
st

€
16

.6
32

,0
5

€
6
.2

2
5
,7

8
€

10
.4

06
,2

7
€0

,0
9

62
30

02
0

B
ij

dr
ag

e
fo

nd
s

va
kb

on
ds

pr
em

ie
s

€
7
.4

0
1
,4

5
€
2
.9

3
2
,6

5
€4

.4
68

,8
0

€0
,0

0

62
31

00
4

K
os

te
nv

er
go

ed
in

ge
n

p
er

so
n
ee

l
€
2
.5

9
2
,9

4
€8

3,
00

€2
.5

09
,9

4
€0

,0
0

62
31

00
5

V
er

g
o
ed

in
g
en

w
o
o
n
-w

er
k
v
er

k
ee

r
€
4
.0

3
9
,5

0
€0

,0
0

€4
.0

39
,5

0
€0

,0
0

62
31

02
1

M
aa

lt
ij

dc
he

qu
es

g
em

ee
n

te
p

er
so

n
ee

l
€

10
1.

87
5,

03
€0

,0
0

€
10

1.
87

5,
03

€0
,9

0

62
31

02
2

E
co

ch
eq

u
es

€
12

.8
74

,4
7

€0
,0

0
€

12
.8

74
,4

7
€0

,0
0

62
31

02
5

W
iik

w
er

k
ch

eq
u
es

(P
W

A
)

€
1.

19
0,

00
€0

,0
0

€
1.

19
0,

00
€0

,0
9

62
40

00
0

P
en

si
o
en

fo
n
d
s

m
an

d
at

ar
is

se
n

€
12

3.
03

2,
00

€0
,0

0
€1

23
.0

32
,0

0
€0

,0
9

62
40

10
0

P
en

si
o
en

fo
n
d
s

st
at

ut
ai

re
n

€
30

0.
00

0,
00

€3
00

.0
00

,0
0

€
0,

00
€0

,0
0

63
01

00
1

A
fs

ch
ri

jv
in

ge
n

op
im

m
at

er
ië

le
v
as

te
ac

ti
va

€
15

.1
24

,4
3

€0
,0

0
€

15
.1

24
,4

3
€0

,0
0

63
02

00
0

A
fs

ch
ri

jv
in

ge
n

op
m

at
er

ië
le

v
as

te
ac

ti
va

€
1.

58
0.

24
2,

76
€0

,0
0

€
1.

58
0.

24
2,

76
€0

,0
0

63
40

00
0

W
aa

rd
ev

er
m

in
de

ri
ng

op
op

er
at

io
ne

le
vo

rd
er

in
ge

n
op

ko
rt

e
te

rm
ijn

-t
oe

vo
eg

in
g

€
13

.9
29

,9
3

€0
,0

0
€

13
.9

29
,9

3
€0

,0
0

63
41

00
0

W
aa

rd
ev

er
m

in
de

ri
ng

op
op

er
at

io
ne

le
vo

rd
.

op
ko

rt
e

te
rm

ijn
-

te
ru

gn
em

in
g

(-)

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__

€
0,

00
€3

7.
62

6,
77

€
0,

00
€3

7.
62

6,
77

29
/0

41
20

21
09

:0
7

7
/1

1



Pr
oe

f-
en

sa
ld

ib
al

an
s

20
20

A
L

G
E

M
E

N
E

R
E

K
E

N
IN

G
T

o
ta

al
D

T
o
ta

al
C

D
eb

et
sa

ld
o

C
re

d
it

sa
ld

o

63
50

00
0

V
oo

rz
ie

ni
ng

en
vo

or
pe

ns
io

en
en

en
so

or
tg

el
ijk

e
ve

rp
lic

ht
in

ge
n

-t
oe

vo
eg

in
g

€4
75

,9
7

€
0,

00
€

47
5,

97
€0

,0
0

63
51

00
0

V
oo

rz
ie

ni
ng

en
vo

or
pe

ns
.

en
so

or
tg

.
ve

rp
lic

ht
.

-b
es

te
di

ng
en

te
ru

gn
em

in
g

(-)
€0

,0
0

€1
4.

16
5,

60
€

0,
00

€1
4.

16
5,

60

63
60

00
0

V
oo

rz
ie

ni
ng

vo
or

va
ka

nt
ie

ge
ld

-
to

ev
oe

gi
ng

€5
3.

01
7,

06
€

0,
00

€
53

.0
17

,0
6

€0
,0

0

63
61

00
0

V
oo

rz
ie

ni
ng

vo
or

va
ka

nt
ie

ge
ld

-
be

st
ed

in
g

en
te

ru
gn

em
in

g
(-)

€3
2.

12
6,

77
€

76
.2

43
,5

7
€0

,0
0

€4
4.

11
6,

80

64
00

00
0

O
nr

oe
re

nd
e

vo
or

he
lli

ng
€

17
.0

28
,4

0
€1

.6
14

,2
7

€1
5.

41
4,

13
€0

,0
0

64
02

00
0

R
oe

re
nd

e
vo

or
he

ff
in

g
€

1.
58

4,
88

€
0,

00
€

1.
58

4,
88

€0
,0

0

64
20

00
0

M
in

de
rw

aa
rd

e
op

de
re

al
is

at
ie

va
n

op
er

at
io

ne
le

vo
rd

er
in

ge
n

€
51

.1
22

,2
4

€3
44

,1
9

€5
0.

77
8,

05
€0

,0
0

64
80

00
0

L
ee

fl
oo

n.
ge

re
ch

ti
gd

e
in

ge
sc

hr
ev

en
in

be
vo

lk
in

gs
re

gi
st

er
(5

5%
)

€6
3.

42
7,

08
€5

01
,6

6
€6

2.
92

5,
42

€0
,0

0

64
80

10
0

L
ee

fl
oo

n,
ge

re
ch

ti
gd

e
in

ge
sc

hr
ev

en
in

vr
ee

m
de

li
ng

en
re

gi
st

er
(1

00
%

)
€9

2.
41

3,
32

€0
,0

0
€9

2.
41

3,
32

€0
,0

0

64
80

20
0

L
ee

llo
on

,
aa

n
da

kl
oz

e
bi

j
de

fi
ni

tie
ve

ve
st

ig
in

g
(1

00
%

)
€

4.
53

5,
68

€0
,0

0
€4

.5
35

,6
8

€0
,0

0

64
80

99
9

L
ee

fl
oo

n
€5

0
m

aa
tr

eg
el

(c
or

on
a)

€4
.9

50
,0

0
€

10
0,

00
€

4.
85

0,
00

€0
,0

0

64
81

00
0

S
te

un
in

sp
ec

ië
n

€1
3.

45
4,

07
€6

49
,5

5
€1

2.
80

4,
52

€0
,0

0

64
81

30
0

V
oo

rs
ch

ot
te

nw
er

kl
oo

sh
ei

ds
ui

tk
er

in
g

€4
.2

42
,8

2
€5

00
,0

0
€3

.7
42

,8
2

€0
,0

0

64
81

35
0

V
oo

rs
ch

ot
te

n
ki

nd
er

bi
js

la
g

€2
00

,0
0

€0
,0

0
€2

00
,0

0
€0

,0
0

64
82

00
0

B
ijd

ra
ge

in
de

hu
ur

€
33

.2
82

,8
7

€3
.4

71
,7

6
€2

9.
81

1,
11

€0
,0

0

64
82

10
0

B
ijd

ra
ge

in
(p

ar
a)

m
ed

is
ch

e
ko

st
en

€6
.4

05
,8

9
€2

22
,2

8
€6

.1
83

,6
1

€0
,0

0

64
82

20
0

B
ijd

ra
ge

in
ve

rb
lij

fs
ko

st
en

w
oo

nz
or

gc
en

tr
a

€1
2.

56
3,

46
€0

,0
0

€
12

.5
63

,4
6

€0
,0

0

64
82

48
0

M
an

te
lz

or
gt

oe
la

ge
n

€1
09

.8
00

,0
0

€7
20

,0
0

€1
09

.0
80

,0
0

€0
,0

0

64
82

48
1

M
an

te
lz

or
gt

oe
la

ge
n

vo
or

ki
nd

er
en

m
et

ee
n

be
pe

rk
in

g
€4

.5
00

,0
0

€0
,0

0
€4

.5
00

,0
0

€0
,0

0

64
82

48
2

V
ak

an
ti

et
oe

la
ge

n
vo

or
zi

ek
en

en
pe

rs
on

en
m

et
ee

n
be

pe
rk

in
g

€5
0,

00
€0

,0
0

€5
0,

00
€0

,0
0

64
82

90
0

A
nd

er
e

bi
jd

ra
ge

n
€2

.4
62

,2
4

€3
65

,7
1

€2
.0

96
,5

3
€0

,0
0

64
83

00
0

V
er

w
ar

m
in

gs
to

el
ag

e
€1

4.
28

0,
42

€0
,0

0
€

14
.2

80
,4

2
€0

,0
0

64
83

10
0

T
us

se
nk

om
st

ga
s,

el
ek

tr
ic

ite
it

en
st

oo
ko

lie
(e

ne
rg

ie
)

€
1.

73
4,

23
€6

98
,0

0
€

1.
03

6,
23

€0
,0

0

64
83

20
0

M
in

im
al

e
le

ve
ri

ng
aa

rd
ga

s
vi

a
bu

dg
et

m
et

er
€

17
0,

64
€0

,0
0

€
17

0,
64

€0
,0

0

64
83

30
0

E
ne

rg
ie

fo
nd

s
€

5.
1

82
,2

1
€

13
9,

00
€

5.
04

3,
21

€0
,0

0

64
84

00
0

B
ijd

ra
ge

so
ci

al
e

en
cu

ltu
re

le
pa

rt
ic

ip
at

ie
€

1.
27

6,
11

€7
1,

10
€1

.2
05

,0
1

€0
,0

0

64
84

05
0

B
ijd

ra
ge

ac
tiv

ite
ite

n
ki

nd
er

ar
m

oe
de

€2
18

,4
5

€0
,0

0
€2

18
,4

5
€0

,0
0

64
85

00
0

L
ok

al
e

op
va

ng
in

iti
at

ie
ve

n:
le

ef
ge

ld
€

17
.1

63
,6

2
€2

.4
57

,2
2

€
14

.7
06

,4
0

€0
,0

0

64
85

10
0

L
ok

al
e

op
va

ng
in

iti
at

ie
ve

n:
m

ed
is

ch
e

ko
st

en
€3

.4
58

,4
3

€8
1,

62
€3

.3
76

,8
1

€0
,0

0

64
85

20
0

L
ok

al
e

op
va

ng
in

iti
at

ie
ve

n:
ov

er
ig

e
€

3.
70

8,
68

€2
74

,0
0

€3
.4

34
,6

8
€0

,0
0

64
90

00
0

W
er

ki
ng

ss
ub

si
di

e
po

lit
ie

zo
ne

re
gi

o
T

ie
lt

€7
23

.3
65

,0
0

€0
,0

0
€7

23
.3

65
,0

0
€0

,0
0

64
90

01
0

W
er

ki
ng

ss
ub

si
di

o
N

IP
am

bt
en

aa
r

€7
.5

35
,1

7
€0

,0
0

€7
.5

35
,1

7
€0

,0
0

64
90

10
0

W
er

ki
ng

ss
ub

si
di

e
hu

lp
ve

rl
en

in
gs

zo
ne

M
id

w
es

t
€2

50
.1

59
,5

0
€0

,0
0

€2
50

.1
59

,5
0

€0
,0

0

64
90

20
0

W
er

ki
ng

ss
ub

si
di

e
ke

rk
fa

br
ie

ke
n

€9
2.

17
6,

23
€0

,0
0

€9
2.

17
6,

23
€0

,0
0

64
90

90
0

W
er

ki
ng

ss
ub

sd
ie

s
aa

n
an

de
re

ov
er

he
id

si
ns

te
ll

in
ge

n
€

1.
36

2.
83

0,
98

€6
66

.2
81

,2
0

€6
96

.5
49

,7
8

€0
,0

0

64
91

00
0

W
er

ki
ng

ss
ub

si
di

es
aa

n
ge

zi
nn

en
€4

.0
69

,3
0

€
0,

00
€4

.0
69

,3
0

€0
,0

0

64
92

00
0

W
er

ki
ng

ss
ub

si
di

es
aa

n
ve

re
ni

gi
ng

en
en

vz
w

’s
€9

9.
34

9,
65

€
0,

00
€9

9.
34

9,
65

€0
,0

0

64
95

00
0

Pr
ijs

su
bs

id
ie

A
G

B
€1

28
.3

03
,7

0
€0

,0
0

€1
28

.3
03

,7
0

€0
,0

0

64
99

00
0

O
ve

ri
ge

w
er

ki
ng

ss
ub

si
di

es
€

1.
05

0,
00

€0
,0

0
€

1.
05

0,
00

€0
,0

0

65
00

00
0

Fi
na

nc
ië

le
ko

st
en

va
n

le
ni

ng
en

te
n

la
st

e
va

n
he

t
be

st
uu

r
€3

2.
30

1,
00

€8
,1

5
€3

2.
29

2,
85

€0
,0

0

65
00

10
0

Fi
na

nc
ië

le
ko

st
en

va
n

le
ni

ng
en

te
n

la
st

e
va

n
de

rd
en

€
17

1,
85

€0
,0

0
€

17
1,

85
€0

,0
0

65
00

20
0

Fi
na

nc
ië

le
ko

st
en

va
n

le
as

in
gs

sc
hu

ld
en

€
12

7,
53

€9
6,

71
€3

0,
82

€0
,0

0

65
20

00
0

M
in

de
rw

aa
rd

e
op

de
re

al
is

at
ie

va
n

vl
ot

te
nd

e
ac

tiv
a

€
12

7.
73

4,
39

€0
,0

0
€

12
7.

73
4.

39
€0

,0
0

29
/0

4/
20

21
09

:0
7

8/
11



Pr
oe

f-
en

sa
ld

ib
al

an
s

20
20

A
L

G
E

M
E

N
E

R
E

K
E

N
IN

G
T

o
ta

al
D

T
o
ta

al
C

D
eb

et
sa

ld
o

C
re

d
it

sa
ld

o

65
70

00
0

D
eb

et
in

tr
es

te
n

en
ov

er
ig

e
ko

st
en

ba
nk

re
ke

ni
ng

en
€

24
18

3
€

2
1
9
7

€
21

9,
86

€
0,

00

65
70

00
6

B
et

al
in

gs
ve

rs
ch

ill
en

€
30

,0
0

€
0,

00
€

30
,0

0
€

0,
00

66
30

00
0

M
in

de
rw

aa
rd

e
op

re
al

is
at

ie
va

st
e

ac
tiv

a
€

3.
76

6.
85

€
3.

76
6,

85
€

0,
00

€
0,

00

66
40

00
0

T
oe

ge
st

an
e

in
ve

st
er

in
gs

su
bs

id
ie

s
€

49
4.

98
0,

24
€

39
4.

70
7,

74
€

10
0.

27
2,

50
€

0,
00

69
30

00
0

O
ve

r
te

dr
ag

en
ov

er
sc

ho
t

va
n

he
t

bo
ek

ja
ar

€2
.2

47
.9

04
,0

6
€

52
,3

4
€2

.2
47

.8
51

,7
2

€0
,0

0

70
00

00
0

V
er

hu
ur

za
le

n,
te

rr
ei

ne
n

en
lo

ka
le

n
€2

2.
12

3,
13

€3
7.

14
3,

64
€

0
0

0
€

15
.0

20
,5

1

70
01

00
0

V
er

hu
ur

w
on

in
ge

n
en

fl
at

s
€

1.
88

1,
37

€3
06

.2
68

,0
7

€0
,0

0
€3

04
.3

86
,7

0

70
01

50
0

R
ec

up
ex

tr
a

ko
st

en
bij

de
ve

rh
uu

r
€

20
5,

46
€3

.5
58

,2
1

€
0
0
0

€3
.3

52
,7

5

70
03

00
0

O
pb

re
ng

st
en

ui
tc

on
ce

ss
ie

s
€2

6.
95

0,
00

€4
6.

55
0,

00
€0

,0
0

€1
9.

60
0,

00

70
04

00
0

O
pb

re
ng

st
en

ve
rh

uu
r

L
ed

-s
ch

er
m

€
10

0,
00

€5
00

,0
0

€0
,0

0
€4

00
,0

0

70
09

00
0

A
nd

er
e

op
br

en
gs

te
n

ui
t

on
ro

er
en

de
go

ed
er

en
€0

,0
0

€2
7.

18
7,

48
€0

,0
0

€2
7.

18
7,

48

70
10

00
0

T
oe

ga
ng

sg
el

de
n,

tic
ke

tv
er

ko
op

,
in

sc
hr

jv
in

gs
ge

ld
en

€6
.2

83
,5

0
€4

3.
41

3,
00

€
0,

00
€3

7.
12

9,
50

70
10

10
0

U
itl

ee
ng

el
de

n
bi

bl
io

th
ee

k
(+

bo
et

en
)

€
0,

00
€

1.
78

3,
80

€0
,0

0
€

1.
78

3,
80

70
10

20
0

S
ts

nd
ge

ld
en

€0
,0

0
€5

.1
12

,5
0

€0
,0

0
€5

.1
12

,5
0

70
20

00
0

O
pb

re
ng

sl
en

va
n

m
aa

lti
jd

en
€

63
8,

25
€

13
6.

60
0,

00
€0

,0
0

€
13

5.
96

1,
75

70
21

00
0

O
pb

re
ng

st
en

va
n

po
et

sh
ul

p
€

10
8,

45
€1

09
.6

77
,4

6
€0

,0
0

€1
09

.5
69

,0
1

70
30

00
3

R
et

nb
ut

ie
IV

lO
€

0,
00

€2
41

.9
56

,0
0

€0
,0

0
€2

41
.9

56
,0

0

70
30

00
8

B
es

tu
ur

de
rs

pa
s

re
tr

ib
ut

ie
€0

,0
0

€
10

0,
00

€0
,0

0
€1

00
,0

0

70
30

01
0

R
et

ri
bu

tie
w

ap
en

w
et

€0
,0

0
€1

.3
15

,3
1

€0
,0

0
€

1.
31

5,
31

70
31

00
0

O
nt

va
ng

st
en

B
O

T
€

37
.8

44
,0

0
€4

71
.6

21
,4

0
€

0,
00

€4
33

.7
77

,4
0

70
39

00
0

A
nd

er
e

pr
es

ta
ti

es
€

0,
00

€3
.7

72
,3

0
€

0,
00

€3
.7

72
,3

0

70
40

00
0

V
er

ko
op

vu
iln

is
-

en
pm

dz
ak

ke
n,

co
m

po
st

ba
kk

en
€

30
5,

00
€4

1.
95

4,
10

€
0,

00
€4

1.
64

9,
10

70
41

00
0

C
ad

ea
ub

on
ne

n
€

0,
00

€2
7.

44
2,

69
€

0,
00

€2
7.

44
2,

69

70
41

10
0

V
er

ko
pe

n
va

n
ro

ok
m

el
de

rs
€0

,0
0

€5
.8

72
,0

0
€0

,0
0

€5
.8

72
,0

0

70
42

00
0

V
er

ko
op

dr
an

k/
vo

ed
in

g
€7

76
,0

7
€

11
.7

95
,7

9
€

0,
00

€
11

.0
19

,7
2

70
43

00
0

V
er

ko
pe

n
sc

ho
ol

€4
1,

38
€5

8.
63

9,
95

€
0,

00
€5

8.
59

8,
57

70
49

00
0

A
nd

er
e

ve
rk

op
en

en
di

en
st

pr
es

ta
ti

es
€

0,
00

€2
9.

52
2,

80
€0

,0
0

€2
9.

52
2,

80

70
51

00
0

T
us

se
nk

om
st

va
n

ou
de

rs
in

de
op

va
ng

€5
3,

26
€5

3.
82

2,
55

€0
,0

0
€5

3.
76

9,
29

70
51

00
1

T
us

se
nk

om
st

ou
de

rs
zo

m
er

co
ro

na
€

1.
29

7,
50

€
17

.6
40

,0
0

€0
,0

0
€

16
.3

42
,5

0

70
59

00
0

A
nd

er
e

tu
ss

en
ko

m
st

en
€

39
.7

50
,0

0
€7

9.
00

0,
00

€0
,0

0
€3

9.
25

0,
00

73
00

00
0

O
pc

en
ti

em
en

op
de

on
ro

er
en

de
vo

or
he

ff
in

g
€

0,
00

€2
.8

23
.3

04
,4

1
€0

,0
0

€2
.8

23
.3

04
,4

1

73
01

00
0

A
an

vu
lle

nd
e

be
la

st
in

g
op

de
pe

rs
on

en
be

la
st

in
g

€6
.6

99
.3

62
,8

9
€

8.
79

9.
86

5,
92

€0
,0

0
€2

.1
00

.5
03

,0
3

73
02

00
0

M
ot

or
ri

jtu
ig

en
€0

,0
0

€
16

8.
87

6,
74

€0
,0

0
€1

68
.8

76
,7

4

73
16

00
0

A
an

vr
ag

en
om

ge
vi

ng
sv

er
gu

nn
in

ge
n

€0
,0

0
€7

80
,4

5
€0

,0
0

€7
80

,4
5

73
18

00
0

B
el

as
ti

ng
en

op
de

af
gi

ft
e

va
n

ad
m

in
is

tr
at

ie
ve

st
uk

ke
n

€
35

0,
00

€2
3.

33
1,

70
€0

,0
0

€2
2.

98
1,

70

73
32

80
0

Sl
ui

ks
to

rt
en

/G
A

S-
bo

et
ea

€
2.

09
5,

00
€2

.0
95

,0
0

€0
,0

0
€0

,0
0

73
41

40
0

T
ax

id
ie

ns
te

n
€1

.7
88

,2
5

€1
.7

88
,2

5
€0

,0
0

€0
,0

0

73
60

00
0

B
el

as
tin

g
op

pl
aa

ts
re

ch
l

m
ar

kt
en

,k
er

m
is

se
n

en
ha

nd
el

si
nr

ic
ht

in
ge

n
€4

.2
67

,0
0

€
13

.9
33

,4
0

€0
,0

0
€9

.6
66

,4
0

73
69

90
0

B
el

as
ti

ng
en

op
in

na
m

e
op

en
ba

ar
do

m
ei

n
€

12
0,

00
€2

9.
33

8,
57

€0
,0

0
€2

9.
21

8,
57

73
74

00
0

B
el

as
tin

g
op

le
eg

st
aa

nd
e

w
on

in
ge

n
en

ge
bo

uw
en

€
8.

70
0,

00
€4

9.
85

0,
00

€0
,0

0
€4

1.
15

0,
00

73
90

00
0

G
as

bo
et

es
€7

5,
00

€2
.5

70
,0

0
€

0,
00

€2
.4

95
,0

0

74
00

00
0

G
em

ee
nt

ef
on

ds
-b

as
is

do
ta

ti
e

€0
,0

0
€2

.1
02

.1
63

,0
0

€0
,0

0
€2

.1
02

.1
63

,0
0

74
00

10
0

G
em

ee
nt

ef
on

ds
-

aa
nv

ul
le

nd
e

do
ta

tie
€0

,0
0

€
12

2.
04

4.
85

€0
,0

0
€

12
2.

04
4,

85

29
/0

4/
20

2
1

09
:0

7
9/

11



Pr
oe

f-
en

sa
ld

ib
al

an
s

20
20

A
L

G
E

M
E

N
E

R
E

K
E

N
IN

G
T

o
ta

al
D

T
o
ta

al
C

D
eb

et
sa

ld
o

C
re

d
it

sa
ld

o

74
00

11
0

74
01

00
0

74
01

10
0

74
01

50
0

74
02

00
0

74
02

04
0

74
05

00
0

74
05

10
0

74
05

11
0

74
05

20
0

74
05

21
0

74
05

30
0

74
05

90
0

74
06

00
0

74
06

01
0

74
06

01
5

74
06

02
0

74
06

02
5

74
06

03
0

74
06

05
0

74
06

20
0

74
06

21
0

74
06

22
0

74
06

22
5

74
06

30
0

74
06

52
0

74
06

53
0

74
08

00
1

74
09

00
0

74
40

00
0

74
50

99
9

74
52

00
0

74
52

10
0

74
52

11
0

74
53

00
0

74
53

50
0

74
59

00
0

74
80

00
0

74
80

10
0

74
81

00
0

74
81

20
0

74
81

30
0

74
81

35
0

E
li

ac
om

pe
ns

at
ie

R
eg

ul
ar

is
at

ie
G

es
co

’s

R
eg

ul
ar

is
at

ie
w

ee
rw

er
kg

es
co

s

O
pe

n
ru

im
te

fo
nd

s

A
nd

er
e

al
ge

m
en

e
w

er
ki

ng
ss

ub
si

di
es

C
om

pe
ns

at
ie

ve
rm

in
de

ri
ng

0
0

V
vo

or
en

er
gi

ez
ui

ni
ge

w
on

in
ge

n

W
er

kg
ev

er
sb

ij
dr

ag
en

w
et

te
lij

ke
ve

rz
ek

er
in

ge
n

-
So

ci
al

e
M

ar
ib

el

S
ub

si
di

es
on

de
rw

ijz
en

d
pe

rs
on

ee
l

G
SD

-
4

V
ia

Su
bs

id
ie

tij
de

lij
ke

w
er

ke
rv

ar
in

g
(E

N
E

)
-

in
sp

an
ni

ng
sv

er
go

ed
in

g

Su
bs

id
ie

tij
de

lij
ke

w
er

ke
rv

ar
in

g
(E

N
E

)
-

co
m

pe
ns

at
ie

ve
rg

oe
di

ng

Sp
ec

if
ie

ke
w

er
ki

ng
ss

ub
si

di
es

sc
ho

le
n

A
nd

er
e

pe
rs

on
ee

ls
au

bs
id

ie
s

S
ub

s.
st

aa
t

in
le

ef
lo

on
,

ar
t.

60
(1

00
%

)
-

LL
re

gi
o

be
vo

eg
d

S
ub

s.
st

aa
t

in
le

ef
lo

on
,

in
ge

sc
hr

ev
en

in
B

V
R

of
st

ud
en

t
(5

5%
)

S
ub

s.
st

aa
t

in
le

ef
lo

on
,

in
ge

sc
hr

ev
en

in
vr

ee
m

de
li

ng
en

re
gi

st
er

(1
00

%
)

S
ub

s.
st

aa
t

in
le

ef
lo

on
,

be
ge

le
id

in
g

en
ac

t.
G

PM
I

st
ud

en
te

n
(1

0%
)

S
ub

s.
st

aa
t

in
le

ef
lo

on
,

be
ge

le
id

in
g.

ko
st

en
ac

tiv
er

in
g

G
PM

I
ov

er
ig

e
(1

0%
)

S
ub

s.
st

aa
t

in
le

el
lo

on
be

st
aa

ns
m

in
im

um
da

kl
oz

e
(1

00
%

)

S
ub

s.
st

aa
t

in
le

ef
lo

on
pe

rs
on

ee
ls

ko
st

en

Su
bs

id
ie

en
er

gi
ef

on
ds

S
ub

si
di

e
op

la
ad

te
rm

in
al

S
ub

si
di

e
ve

rw
ar

m
in

gs
to

el
ag

e

S
ub

si
di

e
ve

rw
ar

m
in

gs
to

el
ag

e
-

be
he

er
sk

os
te

n

S
oc

ia
le

en
cu

ltu
re

le
pa

rt
ic

ip
at

ie
(+

ki
nd

er
ar

m
oe

de
)

S
ub

s.
st

eu
n

w
el

2a
pr

il
19

65
,

fi
na

nc
ië

le
st

eu
n

S
ub

s.
st

eu
n

w
et

2
ap

ril
19

55
,

m
ed

is
ch

e
ko

st
en

Sp
ec

if
ie

ke
w

er
ki

ng
ss

ub
si

di
es

A
nd

er
e

al
ge

m
en

e
w

er
ki

ng
ss

ub
si

di
es

In
ho

ud
in

g
pe

ns
io

en

T
er

ug
be

ta
li

ng
pr

em
ie

PO
D

M
l€

50
pe

r
le

ef
lo

on
be

gu
ns

ti
gd

e

S
ch

ad
ev

er
go

ed
in

ge
n

R
ec

up
er

at
ie

va
n

ko
st

en

R
ec

up
er

at
ie

bi
jd

ra
ge

in
lo

on

W
er

kn
en

,e
rs

bi
jd

ra
ge

M
aa

lti
jd

ch
eq

ue
s

pe
rs

on
ee

l

In
ho

ud
in

g
vo

or
de

el
in

na
tu

ra
)

ko
sl

en
ei

ge
n

aa
n

de
w

er
kg

ev
er

A
nd

er
e

di
ve

rs
e

op
er

at
io

ne
le

op
br

en
gs

te
n

R
ec

up
er

at
ie

le
ef

lo
on

R
ec

up
er

at
ie

le
ef

lo
on

ge
re

ch
ti

gd
e

in
ge

sc
hr

ev
en

in
vr

ee
m

de
li

ng
en

re
gi

st
er

R
ec

up
er

at
ie

st
eu

n

R
ec

up
er

at
ie

st
eu

n
en

er
gi

e

R
ec

up
er

at
ie

vo
or

sc
ho

tt
en

w
er

kl
oo

sh
ei

ds
ui

tk
er

in
ge

n

R
ec

up
er

at
ie

va
n

vo
or

sc
ho

tt
en

ki
nd

er
bi

js
la

g

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€
12

.5
12

,5
5

€0
,0

0

€
39

4.
82

5,
76

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0
€3

5.
67

2,
13

€0
,0

0
€0

,0
0

€9
83

,1
8

€
1.

94
9,

73

€0
,0

0

€4
21

,3
2

€0
,0

0

€0
,0

0

€
3.

57
9,

44

€0
,0

0

€
1.

16
3,

72

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€2
48

.2
51

,2
2

€0
,0

0

€0
,0

0

€1
.3

86
,3

2

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€6
39

,3
6

€3
06

,4
0

€1
.3

00
,0

0

€0
,0

0

€2
15

.9
84

,0
2

€3
96

.1
34

,8
2

€4
8.

70
8,

41

€8
6.

26
1,

00

€
12

7,
06

5,
49

€9
.4

54
,2

7

€
78

9,
65

1,
52

€
1.

13
8.

52
0,

04

€3
3.

52
6,

38

€
9.

50
0,

00

€
5.

26
5,

00

€1
3.

55
1,

07

€4
.1

42
,5

7

€6
5.

68
6,

56

€3
0.

99
4,

85

€8
5.

00
1,

93

€4
.3

18
,4

7

€8
.2

92
,1

8

€4
.5

35
,6

8

€8
.9

50
,7

5

€2
8.

38
5,

06

€7
.7

64
,2

8

€
17

.8
59

,8
6

€
95

0,
00

€
4.

96
7,

68

€
84

.3
59

,3
4

€3
.7

76
,3

6

€1
13

.6
58

,1
9

€5
98

.2
33

,0
5

€1
4.

19
3,

81

€3
.9

95
,0

0

€3
8.

29
8,

94

€3
.3

82
,3

6

€
1.

00
0,

00

€
14

.4
65

,3
9

€
16

.6
90

,0
0

€4
.7

77
,5

0

€6
75

,8
9

€1
0.

13
1,

99

€
10

.0
73

,8
8

€8
32

,3
1

€4
.0

55
,8

2

€2
00

,0
0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0
€0

,0
0

€0
,0

0
€0

,0
0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€0
,0

0

€2
15

.9
84

,0
2

€3
96

.1
34

,8
2

€4
8.

70
8,

41

€8
6.

26
1,

00

€
11

4.
55

2,
94

€
9.

45
4,

27

€3
94

.8
25

,7
6

€
1.

13
8.

52
0,

04

€3
3.

52
6,

38

€
9.

50
0,

00

€
5.

26
5,

00

€
13

.5
51

,0
7

€4
.1

42
,5

7

€3
0.

01
4,

43

€3
0.

99
4,

85

€8
5.

00
1,

93

€3
.3

35
,2

9

€6
.3

42
,4

5

€4
.5

35
,6

8

€8
.5

29
,4

3

€2
8.

38
5,

06

€
7.

76
4,

28

€1
4.

28
0,

42

€9
50

,0
0

€
3.

80
3,

96

€
84

.3
59

,3
4

€3
.7

76
,3

6

€1
13

.6
58

,1
9

€3
49

.9
81

,8
3

€1
4.

19
3,

81

€
3.

99
5,

00

€3
6.

91
2,

62

€3
.3

82
,3

6

€1
.0

00
,0

0

€1
4.

46
5,

39

€
16

.6
90

,0
0

€4
.7

77
,5

0

€6
75

,8
9

€1
0.

13
1,

99

€9
.4

34
,5

2

€5
25

,9
1

€2
.7

55
,8

2

€2
00

,0
0

29
/0

4/
20

2
1

09
:0

7
10

/1
1



Pr
oe

f-
en

sa
ld

ib
al

an
s

20
20

A
L

G
E

M
E

N
E

R
E

K
E

N
IN

G
T

ot
aa

l
D

T
ot

aa
l

C
D

eb
et

sa
ld

o
C

re
d
it

sa
ld

o

74
81

40
0

R
ec

up
er

at
ie

vo
or

sc
ho

tt
en

A
O

,z
ie

kt
e

€
0,

00
€

98
7,

00
€

0,
00

€
98

7,
00

74
82

00
0

R
ec

up
er

at
ie

tu
ss

en
ko

m
st

(p
ar

a)
m

ed
is

ch
e

ko
st

en
€

0,
00

€
15

0,
00

€
0,

00
€

15
0,

00

74
52

30
0

R
ec

up
er

at
ie

st
eu

n
hu

ur
€

0,
00

€
18

.4
53

,8
1

€
0,

00
€

18
.4

53
,8

1

74
82

40
0

R
ec

up
er

at
ie

st
eu

n
m

an
te

lz
or

g
€

0,
00

€
54

0,
00

€
0,

00
€

54
0,

00

75
00

00
0

O
pb

re
ng

st
en

ui
tf

in
an

ci
ël

e
va

st
e

ac
tiv

a
€

0,
00

€
90

8.
08

3,
28

€
0,

00
€

90
8.

08
3,

28

75
10

00
0

O
pb

re
ng

st
en

ui
tv

lo
tte

nd
e

ac
tiv

a
€

0
0

0
€

8.
19

9,
57

€
0,

00
€8

.1
99

,5
7

75
30

00
0

In
re

su
lt

aa
t

ge
no

m
en

ka
pi

ta
al

su
bs

id
ie

s
en

sc
he

nk
in

ge
n

€
0,

00
€

14
8.

01
9,

07
€

0,
00

€
14

8.
01

9,
07

75
60

00
0

B
et

al
in

gs
ve

rs
ch

ill
en

€8
4,

11
€8

8,
11

€
0
0
0

€4
,0

0

75
80

00
0

T
er

ug
vo

rd
er

in
g

va
n

fi
na

nc
ië

le
ko

st
en

te
n

la
st

e
va

n
de

rd
en

€
24

5,
04

€
41

6,
89

€
0,

00
€

17
1,

85

75
81

00
0

T
er

ug
vo

rd
er

in
g

va
n

ge
re

ch
te

lij
ke

ko
st

en
€

0,
00

€4
.1

01
,0

2
€

0
0

0
€4

.1
01

,0
2

76
30

00
0

M
ee

rw
aa

rd
e

op
cl

e
re

al
is

at
ie

va
n

fin
.,

m
at

,
en

im
m

at
.

va
st

e
ac

tiv
a

€
3.

76
6,

85
€

68
6.

71
8,

75
€

0,
00

€6
82

.9
51

,9
0

79
30

00
0

O
ve

r
te

dr
ag

en
te

ko
rt

va
n

he
t

bo
ek

ja
ar

€
52

,3
4

€
94

.8
82

,0
9

€
0,

00
€

94
.8

29
,7

5

T
O

T
A

A
L

€
28

2.
52

9.
69

5,
05

€
28

2.
52

9.
69

5,
05

€
13

1.
46

1.
81

84
4

€
13

1.
46

1.
81

8,
44

29
/0

4/
20

21
09

:0
7

11
/

11




